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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2023, asf
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditorfa de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de |a Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segtn lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en |a citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Valoracién de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

Descripcién Tal y como se indica en las Notas 6 y 7 de la memoria adjunta, la Sociedad tiene

Nuestra
respuesta

registrados a 31 de diciembre de 2023, en el epigrafe “Inversiones en empresas del
grupo y asociadas a largo plazo"”, participaciones en empresas del grupo y asociadas
y créditos concedidos a empresas del grupo y asociadas por importe de 93.604 y
31.103 miles de euros, respectivamente, y en el epigrafe “Inversiones en empresas
del grupo y asociadas a corto plazo", créditos concedidos a empresas del grupo y
asociadas por importe de 42.780 miles de euros.

La Direccién de la Sociedad evalda, al menos al cierre de cada ejercicio, |a existencia
de indicios de deterioro y efectia las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no serd
recuperable, siendo el importe de la correccién valorativa la diferencia entre su valor
en libros y el importe recuperable.

La determinacidn del importe recuperable requiere la realizacién de estimaciones
complejas, lo que conlleva la aplicacion de juicios en el establecimiento de las
asunciones consideradas por la Direccién de la Sociedad en relacién con dichas
estimaciones.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria por la
significatividad de los importes involucrados y la complejidad inherente al proceso de
estimacién en la determinacién del importe recuperable de las mencionadas
inversiones.

La informacién relativa a las normas de valoracién aplicadas y las principales
asunciones consideradas en la determinacion de los deterioros de valor de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas se encuentra recogida en la Nota 3.5
de la memoria adjunta.

. e EEEE—— - —

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién de la Sociedad para
identificar indicios de deterioro y determinar el importe recuperable de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas, y evaluacion del disefio e
implementacién de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Evaluacién del andlisis de los indicadores de deterioro de valor de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas realizado por la Direccién de la
Sociedad.
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Revisidn del modelo utilizado por la Direccién de la Sociedad para la
determinacidon del importe recuperable, en colaboracién con nuestros
especialistas en valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia
matemdtica del modelo, y la razonabilidad de los flujos de caja proyectados y las
tasas de descuento y de crecimiento a largo plazo. En la realizacién de nuestra
revisién hemos mantenido entrevistas con los responsables de la elaboracidn
del modelo y utilizado fuentes externas reconocidas y otra informacién
disponible para el contraste de datos empleados.

Revision de los andlisis de sensibilidad realizados por la Direccién de la Sociedad
respecto de las estimaciones realizadas en |a determinacién del importe
recuperable ante cambios en las asunciones relevantes consideradas.

Revisidn de los desgloses incluidos en la memoria de conformidad con el marco
normativo de informacidén financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2023, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditorfa sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asf como evaluar e informar de si el contenido
y presentacién de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, sequn lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2023 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria y cumplimiento en relacién
con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia,
que se identifica en |la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o
error.
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En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segtn
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria y cumplimiento es responsable de la supervisién del proceso de elaboracion
y presentacién de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Sequridad razonable es un alto grado de sequridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con |la normativa requladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre |la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en Ia
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.
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Evaluamos la presentacién global, |a estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditorfa y cumplimiento de la entidad en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de |a auditorfa.

También proporcionamos a la comisién de auditoria y cumplimiento de la entidad una declaracién de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria y cumplimiento
de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria y cumplimiento

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditorfa y cumplimiento de la Sociedad de fecha 18 de marzo de 2024.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2021 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018.

— ERNST & YOUNG, S.L.
JAUDITORES (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
INsTITUTO DE CENSORES JURADOS de cUentas con F.‘| No 50530)

pE CUENTAS DE Espafla

ERNST & YOUNG, S.L. ﬁ %()—‘\)

2024  Nim. 03/24/00098 : o
SELLO CORPORATIVD: 95,00 EUR M'gu?l Mijangos ‘Oleagal _ ‘
"""" Slveisigiee s sl (Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
Informe de auditoria de cuentas sujeto

212 normativa de auditoria de cuentas de Cuentas con el N°22691T)
18 de marzo de 2024 ] espaiiola o internacional
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ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2023
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO Notas 2023 2022
ACTIVO NO CORRIENTE 129.795 131.325
Inmovilizado intangible 5 2141 968
Aplicaciones informaticas 2141 968
Inmovilizado material 259 268
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 259 268
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 124.707 125.861
Instrumentos de patrimonio 6 93.604 100.317
Créditos a empresas 7y15.1 31.103 25.544
Inversiones financieras a largo plazo 7 331 1.432
Instrumentos de patrimonio 76 76
Derivados 246 1.347
Otros activos financieros 7 9 9
Activos por impuesto diferido 12 2.357 2.796
ACTIVO CORRIENTE 58.333 51.934
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11.230 9.421
Deudores, empresas del grupo y asociadas 7y15.1 10.858 8.981
Deudores varios 7 140 132
Personal 7 33 52
Otros créditos con las Administraciones Publicas 12 199 256
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7y 151 42.780 35.810
Créditos a empresas 42.780 35.810
Inversiones financieras a corto plazo 7 1.755 2.058
Derivados 787 486
Otros activos financieros 968 1572
Periodificaciones a corto plazo 211 318
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 7 2.357 4.327
TOTAL ACTIVO 188.128 183.259

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T. (+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2023
(Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2023 2022
PATRIMONIO NETO 73.478 69.514
FONDOS PROPIOS 72.679 68.143
Capital 8.1 5.709 5.709
Capital escriturado 5.709 5.709
Primade emision 8.2 50.180 50.180
Reservas 8.3 10.409 8.314
Legal y estatutarias 1.142 1.142
Otras reservas 9.267 7.172
Acciones y participaciones en patrimonio propias 8.4 (505) (503)
Resultado del ejercicio 9 6.886 4.443
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 785 1.349
Operaciones de cobertura 10 785 1.349
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS 14 22
PASIVO NO CORRIENTE 67.573 66.137
Provisiones alargo plazo 3.12 13 13
Obligaciones por prestaciones a largo plazo con el personal 13 13
Deudas a largo plazo 11 61.925 57.910
Deudas con entidades de crédito 35.825 24.510
Otros pasivos financieros 26.100 33.400
Deudas con empresas del grupo y asociadas alargo plazo 11y 15.1 5.382 7.782
Pasivos por impuesto diferido 12 253 432
PASIVO CORRIENTE 47.077 47.608
Deudas a corto plazo 11 36.033 42.902
Obligaciones y otros valores negociables 13.800 26.000
Deudas con entidades de crédito 14.366 10.018
Otros pasivos financieros 7.867 6.884
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 11y 15.1 5.964 366
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.080 4.340
Proveedores 11 -
Acreedores, empresas del grupo y asociadas 11y 151 2.301 2.356
Acreedores varios 11 1.700 1.126
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 11 774 569
Otras deudas con las Administraciones Publicas 12 294 289
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 188.128 183.259

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T.(+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023

(Expresada en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifrade negocios
Prestaciones de servicios
Ingresos por dividendos
Intereses de créditos concedidos a empresas del grupo y asociadas
Trabajos realizados por la empresa para su activo
Otros ingresos de explotacion
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Otros gastos de gestion corriente
Amortizacién del inmovilizado

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
RESULTADO DE EXPLOTACION

Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros

Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T.(+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com

Notas 2023 2022
13.1 25.751 19.683
10.471 9.204

11.989 8.985

13.1 3.201 1.494

215 :

43 -

43 -

13.2 (5.805) (5.386)
(4.989) (4.769)

(816) (617)

(8.150) (7.045)

13.3 (8.142) (7.034)
(4) (%)

(4) (6)

(279) (197)

3 -

11.778 7.055

13.4 (5.572) (3.062)
15.1 (430) (279)
(5.142) (2.783)

14.2 (261) (318)
(5.833) (3.380)

5.945 3.675

121 941 768

6.886 4.443

9 6.886 4.443
3



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023

(Expresado en miles de euros)

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO

NETO
Por coberturas de flujos de efectivo

Subvenciones, donaciones y legados
Efecto impositivo

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL

PATRIMONIO NETO

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Efecto impositivo

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023

(Expresado en miles de euros)

Notas 2023 2022
9 6.886 4.443
10 (742) 1.775
%) 29
180 (433)
12 (569) 1.371
4 -
1 -
3 -
6.314 5.814

Acciones y
participacio Subvenc
nes en Resultado Ajustes por iones,
Capital Primade patrimonio del cambios de donacio
escriturado  emision  Reservas propias ejercicio valor nesy
(Nota 8.1) (Nota8.2) (Nota8.3) (Nota 8.4) (Nota 9) (Nota 10)  legados TOTAL

SALDO FINAL DEL ANO 2021 5.709 50.180 5.375 (375) 5.378 - - 66.267
Total ingresos y gastos
reconocidos - - - - 4.443 1.349 22 5.814
Operaciones con socios o
propietarios

Dividendos (Nota 8.5) - - (2.563) - - - - (2.563)

Operaciones con acciones propias

(Nota 8.4) - - - (128) - - - (128)
Otras variaciones del patrimonio - - 5.502 - (5.378) - - 124
neto (Nota 8.3)

SALDO FINAL DEL ARNO 2022 5.709 50.180 8.314 (503) 4.443 1.349 22  69.514
Total ingresos y gastos ) ) ) ) 6.886 (564) ®) 6.314
reconocidos
Operaciones con socios o
propietarios

Dividendos (Nota 8.5) - - (2.306) - - - - (2.306)
Operaciones con acciones propias
(Nota 84) - - (42) (2) - - - (44)
Otras variaciones del patrimonio
neto (Nota 8.3) . . 4.443 . (4.443) . . .
SALDO FINAL DEL ANO 2023 5.709 50.180 10.409 (505) 6.886 785 14  73.478
4
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ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023
(Expresado en miles de euros)

Notas 2023 2022
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 5.945 3.675
Ajustes del resultado 6.109 3.577
Amortizacion del inmovilizado 279 197
Gastos financieros 13.4 5.572 3.062
Diferencias de cambio 14.2 261 318
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 3) -
Cambios en el capital corriente 925 (354)
Deudores y otras cuentas a cobrar (1.862) (1.825)
Acreedores y otras cuentas a pagar 740 1.406
Otros activos y pasivos no corrientes 549 65
Otros activos y pasivos corrientes 1.498 -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (5.927) (3.258)
Pagos de intereses 13.4 (5.438) (3.062)
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (489) (196)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 7.052 3.640
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (16.221) (6.440)
Empresas del grupo y asociadas (14.778) (5.822)
Inmovilizado intangible 5 (1.394) (294)
Inmovilizado material (49) (89)
Otros activos financieros - (235)
Cobros por desinversiones 9.566 1.072
Empresas del grupo y asociadas 8.962 1.072
Otros activos financieros 604 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (6.655) (5.368)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (2.316) (2.669)
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio 2) (128)
Dividendos 8.5 (2.306) (2.563)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (8) 22
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 210 2.406
Emision
Obligaciones y otros valores negociables 11 63.000 83.300
Deudas con entidades de crédito 26.000 10.018
Deudas con empresas del grupo y asociadas 5.964 366
Otras deudas 567 16.084
Devolucion y amortizacion de
Obligaciones y otros valores negociables (75.200) (84.800)
Deudas con entidades de crédito (10.471) (18.601)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (2.766) (2.151)
Otras deudas (6.884) (1.810)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (2.106) (263)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (261) (318)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.970) (2.309)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 4.327 6.636
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 2.357 4.327
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ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Memoria del ejercicio 2023
(Expresada en miles de euros)

1. INFORMACION GENERAL

Arteche Lantegi Elkartea, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyd el 2 de julio de 1997 por escision
de Ziskua 92, S.L., con efecto 1 de enero de 1997. Su objeto social consiste en la adquisicidn, tenencia
y disfrute de toda clase de valores mobiliarios, cotizados 0 no en Bolsa y la prestacion de servicios de
asesoramiento técnico, econdémico y financiero.

El domicilio social y fiscal se encuentra situado en Mungia (Bizkaia), Derio Bidea, n°® 28.

Arteche Lantegi Elkartea, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de empresas (en adelante el
“Grupo Arteche” o el “Grupo”) que se detallan en la Nota 6.2. En este sentido, adicionalmente a estas
cuentas anuales, los Administradores han formulado cuentas anuales consolidadas del Grupo Arteche,
con fecha 18 de marzo de 2024, las cuales, junto con el informe de gestion y el correspondiente informe
de auditoria se depositan en el Registro Mercantil de Vizcaya.

Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2022 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 5 de mayo de 2023 y depositadas en el Registro Mercantil de
Vizcaya.

Desde el 11 de junio de 2021 las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién en el segmento
de negociacion BME Growth de BME MTF Equity (sistema multilateral de negociacion).

1.1 Conflictos bélicos

El conflicto Ucrania-Rusia comenzado en febrero de 2022 supone un riesgo de incertidumbre en los
mercados mundiales por posibles embargos o sanciones que se puedan aplicar a las empresas en
dichos mercados o contrasanciones por Rusia. Esta circunstancia ha desencadenado una reduccién
importante de las operaciones comerciales con Rusia, generando un aumento de los precios de ciertas
materias primas, presiones inflacionarias exacerbadas, cuellos de botella en la cadena de suministro
y volatilidad en los mercados financieros y de materias primas.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Grupo Arteche no dispone de activos ni en Rusia ni en Ucrania,
siendo el efecto directo sobre la cifra de negocios del Grupo irrelevante, dado que el volumen de ventas
y pedidos destinados a clientes localizados en los paises directamente afectados no es significativo.

Los impactos indirectos de este conflicto en el Grupo Arteche se evidenciaron en 2022 en la cadena
de suministro, asi como en los precios de la energia y materias primas como el cobre. Estas
circunstancias se han moderado sustancialmente en 2023 y 2024, cuando los precios de materias
primas han sido significativamente inferiores a 2022. A pesar de que los procesos productivos del
Grupo no son intensivos en electricidad, en 2022 se renegociaron los contratos con eléctricas en las
plantas en Europa. En el caso de las commodities como el cobre, ademas de las medidas de
diversificacion de proveedores y mercados monitorizada por el area de compras, el Grupo contratd
derivados financieros (commodity swaps) para cubrir su volatilidad desde febrero hasta diciembre de
2023.

La actual escalada bélica en la franja de Gaza no ha tenido un impacto directo significativo en los
resultados, ya que el Grupo no tiene activos productivos ni un volumen de negocio relevante en Israel
ni Palestina.

Sin embargo, la inestabilidad en la zona del Mar Rojo ha generado a nivel mundial un aumento de
hasta el 400% en los costes de envio de Asia a Europa y del 100% de Asia a Estados Unidos, avivando
preocupaciones sobre la inflacién tras la pandemia.
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En el Grupo Arteche estéa teniendo un efecto negativo en el coste de los fletes, tiempos de entrega de
mercancias y seguros de las rutas maritimas con destino o paso por dicha zona, donde se sitdan
algunos mercados para el Grupo. Los impactos de estos conflictos en los costes de transporte y
movilidad de mercancias son gestionados por parte del area de compras dentro de los riesgos
inherentes a la actividad exportadora, adhiriéndose a centrales de compra, cambiando las rutas o
acercando las fuentes de suministro, no estando previstos impactos directos significativos.

Adicionalmente, el incremento producido durante los ejercicios 2022 y 2023 en la inflacion y en los
tipos de interés, que se ha mantenido durante el ejercicio, derivado de estos riesgos geopoliticos, ha
sido considerado en la recuperabilidad de las inversiones financieras.

1.2 Cambio climatico

En conformidad con lo establecido dentro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible 2030, el Grupo Arteche se compromete a través de su Politica de Sostenibilidad a desarrollar
acciones en relacion con la mitigacién y la adaptacion al cambio climético, impulsando medidas que
contribuyen a la sostenibilidad ambiental.

El compromiso del Grupo Arteche con el medioambiente continla creciendo en 2023, siendo los
principios basicos en relacion con el medioambiente los siguientes:

- Actuar para evitar el cambio climatico

- Neutralidad de la huella de carbono

- Eficiencia energética y uso de energia renovable

- Economia circular, reutilizar y reciclar los residuos generados

- Minimizar los residuos y la polucion

- Ecodisefio de nuestros productos y embalajes

- Prevenir cualquier tipo de incidente ambiental

- Conservar los recursos naturales

- Realizar proyectos de investigacion y desarrollo que fomenten la proteccion del medio ambiente.

El Grupo Arteche, a través de su Plan Estratégico de Sostenibilidad 2030 ha definido los objetivos de
reduccidn de emisiones, a corto y largo plazo y tomando como referencia los céalculos de la huella de
carbono del ejercicio 2021:

Objetivos de cambio climético 2026 2030
Reduccién de las emisiones de alcance 1y 2 40% 50%
Reduccién de las emisiones de alcance 3 26% 50%
Consumo de energia renovable 60% 100%

En 2022 el Grupo Arteche formalizé el compromiso de adoptar objetivos alineados con SBTI (Science
Based Targets Iniciative) para 2030 y 2050, iniciativa internacional de alineamiento en la lucha contra
el cambio climatico y el Acuerdo de Paris, de forma tal que su actividad contribuya a limitar el
calentamiento global a 1,5° y alcanzar la neutralidad climética. Ademas, se ha iniciado un proyecto para
desarrollar un plan de descarbonizacion de las emisiones de alcance 3.

Desde el ejercicio 2022, y con el objetivo de dar respuesta al desarrollo de acciones para mitigar los
riesgos y oportunidades del cambio climético se ha trabajado en concretar su Sistema de Gestion de
Riesgos a los riesgos emergentes del cambio climatico. Para ello, Arteche se ha basado en las
recomendaciones de Task Force on Climate related Financial Disclosures (TCFD), asi como en la
Taxonomia Europea de Finanzas Sostenibles. El proyecto comenzé en 2022 valorando los riesgos
fisicos (agudos y cronicos) en cada ubicacion. En cuanto a los riesgos de transicion, en 2023 se ha
avanzado contemplando dentro de la evaluacién periddica del modelo de gestién de riesgos aquellos
mas relevantes, en particular a lo referente a riesgos regulatorios y de mercado, asi como se han
evaluado los impactos, riesgos y oportunidades en el contexto del analisis de doble materialidad. En
2024 el proyecto continta para desarrollar la cuantificacién del impacto financiero de estos riesgos de
acuerdo a la Directiva Europea de Informacion de Sostenibilidad (CSRD) que seréd aplicable al Grupo
Arteche desde el 1 de enero de 2025.
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Esta nueva metodologia se enmarca dentro del Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Arteche, que
se sustenta en la Politica General de Control y Gestion de Riesgos aprobada por el Consejo de
Administracién y se concreta en los procedimientos internos de gestién de riesgos.

La nueva area funcional de Compliance y Sostenibilidad, junto con el &rea corporativa de EHS
(Environment, Health and Security) son responsables de establecer directrices y coordinar las acciones
para las plantas productivas, integrando paulatinamente criterios ambientales en la gestién de todos
los procesos, en su intento de reducir los impactos que las operaciones que el Grupo desarrolla
pudieran tener sobre el entorno.

Ademas, durante el gjercicio 2023 se han realizado las siguientes actividades:

- Medicién del desempefio medioambiental por CDP (Carbon Disclosure Project). Se ha
mantenido la calificacion de desempefio, que se alinea con el promedio de las empresas de
nuestro sector y con el promedio global (C)

- Verificacion independiente de emisiones de alcance 1y 2
- Proyecto para desarrollar un plan de descarbonizacién de emisiones de alcance 3.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, las instalaciones productivas del Grupo, no se encontraban
localizadas en &reas o0 zonas geogréficas donde se prevea un riesgo climatico inminente, que se deba
considerar en las hipétesis de recuperabilidad de activos no financieros, incluidos el fondo de comercio.
En este sentido, para las hipétesis empleadas en el analisis de deterioro de activos descritas en las
Notas 6 y 7, el Grupo ha considerado variables macroecondmicas que ya tienen en cuenta, de forma
implicita, los impactos que pueda tener el cambio climéatico en cada una de las geografias donde opera.

En el Estado de Informacion No Financiera — Informe de Sostenibilidad del ejercicio 2023, parte
integrante del Informe de Gestion consolidado, se incluyen més referencias al cambio climatico en el
apartado relativo a TCFD y Taxonomia de la UE.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007, el cual desde su publicacion ha sido objeto
de varias modificaciones, la Gltima de ellas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero con objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

2.2 Aspectos criticos de lavaloraciéon y estimacién de la incertidumbre.

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado
estimaciones para determinar el valor contable de algunos de los activos, pasivos, ingresos y gastos y
sobre los desgloses de los pasivos contingentes. Estas estimaciones se han realizado sobre la base
de la mejor informacidn disponible al cierre del ejercicio. Sin embargo, dada la incertidumbre inherente
a las mismas podrian surgir acontecimientos futuros que obliguen a modificarlas en los proximos
ejercicios, lo cual se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacion de la
incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan asociados un riesgo importante de suponer
cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el préximo ejercicio son los siguientes:
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Deterioro de valor de la participacién en empresas del grupo

Tal y como se indica en la Nota 3.5 la Sociedad efectla las correcciones valorativas oportunas en el
momento en que existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable. Este analisis se
basa en contrastar el valor en libros de cada participacion con el valor recuperable asociado a cada
una de sus participaciones directas, y que, en la mayoria de los casos, se corresponden con
sociedades de cartera “holding” cuya actividad principal consiste en la tenencia de participaciones en
las sociedades legales de las plantas que componen el Grupo.

Este analisis se realiza considerando el coste de las participaciones a recuperar de las participaciones
al nivel mas inferior en la que se encuentran. En los casos donde el valor patrimonial de la inversion
sea inferior a la participacion que ostenta su sociedad participante directa, la Sociedad verifica que el
valor en uso de cada una de las sociedades supera el coste de dicha participacion.

La estimacioén de flujos de efectivo esperados esta sujeta a incertidumbres asociadas a la situacion
econdmica actual y a los diferentes escenarios en los que operan las sociedades filiales.

Vidas Utiles de los elementos del inmovilizado material e intangible

La Direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizacién para su Inmovilizado material e intangible. Esta estimacion se basa en la depreciacion
que sufren por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia
técnica o comercial que pudiera afectarlos. La Direccidbn amortizar4 o eliminara activos obsoletos
técnicamente o no estratégicos cuando no se espere obtener beneficios o rendimientos econdémicos
de los mismos.

Provisiones y Pasivos contingentes

La Sociedad reconoce provisiones sobre riesgos de acuerdo con la politica contable indicada en la
Nota 3.11 de la memoria. En este sentido, se realizan juicios y estimaciones en relacién con la
probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los mismos, registrandose la
correspondiente provision cuando el riesgo se considera como probable, estimandose el coste que
originara dicha obligacion.

Valor razonable de derivados e instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracién. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de
métodos y hacer hipétesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en
la fecha de cada balance. La Sociedad ha utilizado analisis de flujos de efectivo descontados para
varios activos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto y derivados de cobertura
gue no se negocian en mercados activos.

Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar, para las
gue es probable que el grupo fiscal al que pertenece la Sociedad (Nota 3.13) disponga de ganancias
fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos. Los Administradores tienen que realizar
estimaciones significativas para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se
pueden registrar, teniendo en cuenta los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias
fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles.
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Impuesto sobre el beneficio

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existen calculos
estimados y una cuantificacion Ultima del impuesto incierta. El calculo del impuesto se realiza en
funcidon de las mejores estimaciones de la Direccion y siempre segun la normativa fiscal actual y
teniendo en cuenta la evolucion previsible de la misma (Nota 12).

La Sociedad reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la estimacion
de si seran necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea
diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el
impuesto sobre el beneficio y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice
tal determinacion.

2.3 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

2.4 Comparacion de lainformacion

A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Codigo de Comercio, y a los efectos
derivados del requisito de comparabilidad, las presentes cuentas anuales se expresan tanto las cifras
del ejercicio actual como las correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022.

3. CRITERIOS CONTABLES

3.1 Inmovilizado intangible

a) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que los
gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible si éste es
viable desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros
suficientes para completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma fiable y la generacion
de beneficios es probable.

Los gastos de desarrollo hacen referencia a gastos de compra de materiales y colaboraciones
externas, asi como los costes internos determinados en funcién de los costes horarios del personal
dedicado al desarrollo de los proyectos, y se contabilizan con abono a la cuenta “Trabajos realizados
por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Estos gastos se activan desde el
momento en que se cumplan todas las siguientes condiciones:

. Existe un proyecto especifico e individualizado que permite valorar de forma fiable el desembolso
atribuible a la realizacion del proyecto.

. La asignacién, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto estan
claramente establecidas.

. Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacion del proyecto, tanto para el caso en

gue la Sociedad tenga la intencién de su explotacion directa, como para el de la venta a un
tercero del resultado del proyecto una vez concluido, si existe mercado.

. La rentabilidad econdmico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

. La financiaciéon del proyecto esta razonablemente asegurada para completar su realizacion.
Ademas, esta asegurada la disponibilidad de los adecuados recursos técnicos o de otro tipo para
completar el proyecto y para utilizar el activo intangible.

. Existe una intencién de completar el activo intangible.
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Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior. Los costes de desarrollo con una vida util finita que se activan se amortizan de manera lineal
durante su vida (til estimada para cada proyecto, sin superar los 5 afios.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los gastos
de desarrollo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el ejercicio en que cambian
dichas circunstancias.

Cuando existen dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdmico-comercial de los
proyectos activados, los importes registrados en el activo se imputan directamente a pérdidas del
ejercicio.

b) Aplicaciones informaéticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (10 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas
informéticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informéaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

3.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de
produccidon menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sisteméticamente por el método lineal en funciéon de su vida Util estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas (tiles estimadas
son:

Afos de vida (til

estimada
Instalaciones técnicas 7 afos
Mobiliario 7 afos
Equipos para procesos de informacion 4 — 8 afos
Elementos de transporte 5 afios

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.
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Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en
las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida
por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste
como el mayor valor entre el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso. A
efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el
gue hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos
no financieros que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de
balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.4 Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones econémicas se
deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los contratos se clasifican como
arrendamientos operativos.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 todos los arrendamientos mantenidos por la Sociedad eran de
caracter operativo. Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se devengan.

3.5 Activos financieros
3.5.1 Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los activos financieros en una de
las categorias enumeradas a continuacioén, que determina el método de valoracion inicial y posterior
aplicable:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
- Activos financieros a coste amortizado

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

- Activos financieros a coste

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria salvo que proceda su clasificacion en
alguna de las restantes.

En todo caso, los activos financieros mantenidos para negociar se incluyen en esta categoria. El Grupo
considera que un activo financiero se mantiene para negociar cuando se cumple al menos una de las
siguientes tres circunstancias:

a) Se origina o adquiere con el propdsito de venderlo en el corto plazo.

b) Forma parte, en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de instrumentos
financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de
actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo.

¢) Esuninstrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera
ni haya sido designado como instrumento de cobertura.
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Ademas de lo anterior, la Sociedad tiene la posibilidad, en el momento del reconocimiento inicial, de
designar un activo financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias, y que en caso contrario se hubiera incluido en otra categoria (lo que
suele denominarse “opcion de valor razonable”). Esta opcion se puede elegir si se elimina o reduce
significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria contable que surgiria en otro caso de la
valoracioén de los activos o pasivos sobre bases diferentes.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable que,
salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada. Los costes de transaccion directamente atribuibles se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio (esto es, no se capitalizan).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, la Sociedad valora los activos financieros comprendidos en
esta categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias (resultado
financiero).

Activos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a
negociacion en un mercado organizado, si se cumplen las siguientes condiciones:

- La Sociedad mantiene la inversion bajo un modelo de gestidn cuyo objetivo es recibir los flujos
de efectivo derivados de la ejecucion del contrato.

La gestion de una cartera de activos financieros para obtener sus flujos contractuales no
implica que hayan de mantenerse necesariamente todos los instrumentos hasta su
vencimiento; se podra considerar que los activos financieros se gestionan con ese objetivo aun
cuando se hayan producido o se espere que se produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, la
Sociedad considera la frecuencia, el importe y el calendario de las ventas en ejercicios
anteriores, los motivos de esas ventas y las expectativas en relacién con la actividad de ventas
futuras.

- Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente. Esto es, los flujos de efectivo son inherentes a un acuerdo que tiene la
naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un
tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Con carécter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones no comerciales
(“Créditos a empresas”, “Otros activos financieros”, “Créditos a empresas del grupo”, “Deudores
varios”, “Personal” y “Deudores con empresas del grupo y asociadas”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar
y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el
corto plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no
es significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo
de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se
valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se
hubieran deteriorado.
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En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste amortizado se
modifican debido a las dificultades financieras del emisor, el Grupo analiza si procede contabilizar una
pérdida por deterioro de valor.

Activos financieros a coste

El Grupo incluye en esta categoria, en todo caso:
a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

b) Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede determinarse
por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no
puede estimarse con fiabilidad, y los derivados que tienen como subyacente a estas
inversiones.

c) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse de manera fiable,
salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacion a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien porque se pacte
un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa
prestataria (por ejemplo, la obtencidn de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente
por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa.

f) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor

razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener
una estimacion fiable de su valor razonable

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que es equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

La valoracion posterior es también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

3.5.2 Deterioro del valor de los activos financieros

Instrumentos de deuda a coste amortizado o valor razonable con cambios en patrimonio neto

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza si existe evidencia objetiva de que el valor de un
activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados
colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después
de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados
futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el
valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes
de la ejecucidn de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo
de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros
a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de
las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales. En el calculo de las pérdidas por
deterioro de un grupo de activos financieros, la Sociedad utiliza modelos basados en férmulas o
métodos estadisticos.
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Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como
limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

Como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros la Sociedad utiliza el valor de mercado
del instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo
del valor que pudiera recuperar la empresa.

En el caso de activos a valor razonable con cambio en patrimonio neto, las pérdidas acumuladas
reconocidas en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable, siempre que exista una
evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en patrimonio neto

En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falta de recuperabilidad del valor en libros
del activo, evidenciada, por ejemplo, por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

En todo caso, se presumira que el instrumento se ha deteriorado ante una caida de un afio y medio o
de un cuarenta por ciento en su cotizacion, sin que se haya producido la recuperacién de su valor, sin
perjuicio de que pudiera ser necesario reconocer una pérdida por deterioro antes de que haya
transcurrido dicho plazo o descendido la cotizacién en el mencionado porcentaje.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros se calcula de la misma
manera que los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en patrimonio neto,
reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, en el caso de que se incrementase
el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio, la correccion valorativa reconocida
en ejercicios anteriores no se revertira con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y se registrara
el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio neto.

Activos financieros a coste

En este caso, el importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién, que para el caso de
instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como
consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacion o
baja en cuentas de la inversiéon en la misma, bien mediante la estimacion de su participacion en los
flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus
actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro
de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio neto de la entidad participada y de las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se
registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversién que estaria reconocida en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

3.6 Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. EI método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si
el derivado se ha designado como instrumento de cobertura 0 no y, en su caso, del tipo de cobertura.
La Sociedad designa determinados derivados como:
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a) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas del
valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, junto con cualquier cambio en el
valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

La Sociedad no realiza coberturas de valor razonable.

b) Caobertura de los flujos de efectivo

La Sociedad realiza coberturas de los flujos de efectivo, que cubren la exposicion al riesgo de la
variacion en los flujos de efectivo atribuibles a cambios en los tipos de interés de los préstamos
recibidos. Para mitigar el riesgo de variacion de los tipos de interés de los préstamos se contratan
permutas financieras (IRS) y opciones de tipos de interés maximo (Cap).

Asimismo, la Sociedad suscribe contratos para cubrir los riesgos derivados de las variaciones en los
tipos de cambio (forward).

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura,
asi como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacién de las
operaciones de cobertura sdlo resulta de aplicacién cuando se espera que la cobertura sea altamente
eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en
los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Asimismo, en las coberturas de las transacciones previstas, la Sociedad evalia si dichas transacciones
son altamente probables y si presentan una exposicion a las variaciones en los flujos de efectivo, que
podrian en ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacion a
la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacion cubierta prevista
afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccién prevista que termine en el
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el
patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

En aquellos derivados en los que no se aplica contabilidad de cobertura las variaciones de su valor
razonable se llevan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.7 Patrimonio neto

El capital social esté representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transacciéon
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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3.8 Pasivos financieros

Clasificacion y valoracién

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en una de
las categorias enumeradas a continuacion:

- Pasivos financieros a coste amortizado
- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

La totalidad de los pasivos financieros de la Sociedad corresponden a la categoria de “Pasivos
financieros a coste amortizado” y se refieren a los pasivos financieros originados por la emision de
obligaciones y otros valores (pagarés en el MARF), los débitos por operaciones no comerciales y
deudas con empresas del grupo.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida
ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del
tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

3.9 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

. En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestién de efectivo de la Sociedad.

3.10 Subvenciones

Las subvenciones que tengan cardcter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la
subvencidn. Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en
fondos propios.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado
de concesidn de la subvencién, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion
y no existen dudas razonables de que se cobrara.
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Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al
momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicién de inmovilizado intangible, material
e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacion de
los correspondientes activos 0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa
por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con
gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que
se devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar el déficit de explotacion
en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar el déficit de explotacion de
ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

3.11 Provisiones y contingencias

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que se cancelaran se
reconocen en el balance como provisiones, cuando la Sociedad tiene una obligacion actual (ya sea por
una disposicion legal, contractual o por una obligacién implicita o tacita), surgida como consecuencia
de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos para su liquidacién
y que es cuantificable.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurran eventos
futuros que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad y aquellas obligaciones presentes,
surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida
de recursos para su liquidacion o no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son
objeto de registro contable, detallandose los mismos en la memoria, excepto cuando la salida de
recursos sea remota.

3.12 Prestaciones alos empleados

a) Pasivos por retribuciones a largo plazo

La Sociedad no tiene un plan de pensiones de jubilacion para sus empleados estando las obligaciones
al respecto cubiertas por la Seguridad Social del Estado.

Por otra parte, la Sociedad tiene establecido para todo su personal, de acuerdo con el Convenio
Colectivo en vigor, un premio de antigiedad en virtud del cual el personal que cumpla 25 afios de
prestacion de servicios en la Sociedad tiene derecho a percibir una gratificacion mas un mes de
descanso retribuido. Aquellos que se jubilen sin llegar a los 25 afios percibiran una cantidad inferior
equivalente al 20% por cada afio que falte para alcanzar los 25 afios. Adicionalmente, para el personal
gue cumpla 35 afios en la Sociedad se establece un premio especial en metélico equivalente al 15%
del correspondiente al de 25 afios. Para aquellos que cumplan 40 y 45 afios de antigtiedad, el premio
consistira en una compensacion metalica equivalente al 5% de la devengada a los 25 afios.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad tiene registrado en la cuenta “Obligaciones por
prestaciones a largo plazo al personal” un importe de 13 miles de euros que corresponde a la valoracion
de la compensacion econdmica de dichos premios de permanencia al cierre de cada ejercicio.
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b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisiéon de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce
estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria.
Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

3.13 Impuesto sobre beneficios

Las siguientes sociedades dependientes del Grupo tributan en régimen de declaracién consolidada con
Arteche Lantegi Elkartea, S.A., cabecera del consolidado fiscal desde 2018: Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche Smart
Grid, S.L.U., Arteche Instrument Transformers, S.L., Arteche Turnkey Solutions, S.A. y Arteche
Ventures, S.L. Dicho grupo fiscal tiene asignado el numero 02918 BSC a efectos administrativos. En el
ejercicio 2022, Arteche Hitachi Energy Instrument Transformers, S.L. dejé de formar parte del grupo de
consolidacion fiscal en la medida en que no se cumplia con el requisito legal de participacion minima.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas
gue se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en
una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto, no se reconocen. El impuesto
diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse
en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido
se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.14 Ingresos y gastos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afadido.

Segun se indica en la Nota 1, Arteche Lantegi Elkartea, S.A. es la Sociedad dominante del Grupo
Arteche. En este sentido, de acuerdo a la interpretacion del ICAC publicado en su boletin oficial de
septiembre de 2009 (N° 79), las sociedades consideradas “holding industrial” como es el caso de la
Sociedad, presentaran los dividendos y los ingresos devengados procedentes de la financiaciéon
concedida a sociedades participadas y otros honorarios de gestién de las mismas, como ingresos
propios de su actividad y se clasifican en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”.
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Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando
se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante, lo anterior, si los dividendos distribuidos
procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién no se reconocen como
ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

3.15 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversioén a los tipos de cambio de cierre de
los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de inversién neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes
de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable del titulo. Las
diferencias de conversién se reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambios en el valor
contable se reconocen en el patrimonio neto.

3.16 Transacciones entre partes vinculadas

Con carécter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econdémica de la operacion. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante, lo anterior, en las operaciones de fusién, escisién o aportacion no dineraria de un negocio
los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los
mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los
elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima
de emision, en su caso, emitido por la sociedad absorbente se registra en reservas.
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3.17 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos derivados del cumplimiento de la legislacion medioambiental se registran como gastos del
ejercicio en que se producen, salvo que correspondan al coste de compra de elementos que se
incorporen al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo
caso se contabilizan en las correspondientes partidas del epigrafe “Inmovilizado material”, siendo
amortizados con los mismos criterios.

4, GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

4.1 Factores de riesgo financiero

El Grupo Arteche esta expuesto a determinados riesgos financieros de crédito, mercado (incluyendo,
riesgo de tipo de interés, riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio de materias primas y otros riesgos
de precio) y de liquidez, que gestiona mediante la agrupacion de sistemas de identificacion, medicion,
limitacién de concentracion, y supervision. La gestion y limitacion de los riesgos financieros se efectla
de manera coordinada entre la Direccion Financiera Corporativa del Grupo Arteche y las regiones en
virtud de las politicas aprobadas al mas alto nivel ejecutivo y conforme a las normas, politicas y
procedimientos establecidos, que son aprobadas y supervisadas periddicamente por el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante.

En el ejercicio 2021, el Consejo de Administracion aprobd la Politica general de control y gestion de
riesgos, marco de referencia para la gestion del riesgo financiero. En 2024, a propuesta de la Direccion,
la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha elevado una actualizacion de la Politica de control y gestion
de riesgos y una nueva Politica de Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (“SCIIF”),
gue a la fecha de estas cuentas anuales consolidadas estan siendo analizadas por el Consejo.

La gestion de riesgo del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea
instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

4.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de las sociedades del Grupo, es decir, por la posibilidad de no
recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito del Grupo Arteche al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es la
siguiente:

2023 2022
Inversiones financieras a largo plazo (excepto instrumentos de
. . 1.447
patrimonio) 2.731
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (excepto saldos con 52 417
Administraciones Publicas) ) 56.631
Inversiones financieras a corto plazo 4.086 3.305
57.950 62.667

El Grupo Arteche de acuerdo con la politica de reducir la exposicion al riesgo, tiene en vigor con alguna
entidad financiera acuerdos que le permiten traspasar a éstas el riesgo comercial de insolvencia de
determinados deudores comerciales mediante la cesion de sus créditos a través de contratos de
factoring sin recurso.

En estas operaciones de financiacion, los instrumentos derivados suscritos y las operaciones
financieras al contado se formalizan exclusivamente con instituciones financieras de alta y reconocida
calificacion crediticia.
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Como resultado de los procedimientos de control descritos, durante el ejercicio 2023, se han dotado
308 miles de euros en el Grupo como deterioro en la provision por insolvencias, asi como se han
revertido 521 miles de euros con cargo a resultados del periodo (en el ejercicio 2022 se registrd un
deterioro de 377 miles de euros).

Para gestionar el riesgo de crédito, el Grupo distingue entre los activos financieros originados por las
actividades operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

El Departamento Comercial y el &rea de control de crédito del Departamento Financiero requieren para
la aprobacion de las operaciones de venta de productos y servicios que los clientes tengan un
apropiado historial de crédito, estableciéndose limites de crédito para cada uno ellos, los cuales se
fijan en base a la informacion interna y a la recibida de entidades especializadas en el andlisis de la
solvencia de las empresas. Dada su actividad, principalmente en el sector eléctrico, el Grupo Arteche
dispone de una cartera de clientes con una muy buena calidad crediticia.

Como segundo nivel de mitigacién del riesgo, no obstante, y tratdndose bésicamente de ventas
internacionales, se utilizan mecanismos tales como cartas de crédito irrevocable y cobertura de pélizas
de seguro para asegurar el cobro. Las pdlizas de seguro de crédito contratadas a este efecto tienen el
objetivo de cubrir el impacto econémico en eventuales situaciones de siniestros de cuantia elevada en
los que el sistema interno no se hubiera mostrado eficaz en predecir una insolvencia.

Quincenalmente se elabora un detalle con la antigiedad de cada uno de los saldos a cobrar, que sirve
de base para gestionar su cobro. Las cuentas vencidas son reclamadas periédicamente por el area de
control de crédito del Departamento Financiero y el departamento comercial de cada empresa del
Grupoy, en su caso, se procede a una posterior reclamacion por via judicial. Periédicamente se revisan
los limites de crédito de los clientes, principalmente los que han tenido retrasos en los cobros.

En general, el periodo medio de cobro a clientes ronda los 60 dias.

El nivel de insolvencia real que el Grupo Arteche ha tenido en los Ultimos afios ha sido muy bajo por la
alta calidad de su cartera de clientes. Los saldos vencidos generalmente proceden de reclamaciones
de clientes por retraso en la entrega o defectos presuntos de calidad, que son analizados y
solucionados diligentemente. Existe un registro de vencidos y reclamaciones pendientes de solucionar
por area geogréfica y se informa periédicamente de los mismos (situacién, estado de la revision y
soluciones) al Consejo de Administracion de la Sociedad dominante. En el caso de que de las
reclamaciones se estimen pérdidas probables, son inmediatamente provisionadas.

Las pérdidas incurridas, en su caso, se calculan en base a un analisis individualizado de cada cliente.

Actividades de inversién

El riesgo de crédito que surge del efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados
y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por la calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo.

Las politicas de inversion del Grupo establecen que:

e Cualquier operacioén de inversion en fondos de inversién de renta fija y en acciones cotizadas debe
ser aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante.

e Invertir en el resto de los fondos disponibles, en depdsitos bancarios u otros activos financieros sin
riesgo a corto plazo, debe ser aprobado por la Direccién Financiera del Grupo.

e Todas las inversiones operativas estan sometidas a diferentes niveles de aprobacion por parte de
los comités regionales, el comité de direccion del Grupo y el Consejo de Administracion, y se
priorizan en funcién de su tasa de retorno.

22
ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.

Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T.(+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Memoria del ejercicio 2023
(Expresada en miles de euros)

4.3 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable
o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de
mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio, de precio de las
materias primas, riesgos de inflacién en costes de energia y otros riesgos de precio.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los
tipos de interés de mercado. La exposicion del Grupo al riesgo de cambios en los tipos de interés se
debe principalmente a la necesidad de mantenimiento de una estructura de endeudamiento equilibrada
entre tipo de interés fijo y variable (normalmente Euribor), teniendo como premisas mantener un
balance adecuado entre el coste de financiacion y el riesgo de variacion de tipos de interés.

El Grupo Arteche tiene establecida la mayoria de su endeudamiento financiero a tipo variable
utilizando, en su caso, instrumentos de cobertura para minimizar el riesgo, cuando la financiacion es a
largo plazo. Los instrumentos de cobertura que se asignan especificamente a instrumentos de deuda
son derivados sobre tipos de interés y tienen como maximo los mismos importes nominales.

La efectividad de estos instrumentos en su objetivo de fijacion del tipo de interés de las pélizas de
financiaciéon contratadas se evalla y documenta en base a metodologias aceptadas por la normativa
contable aplicable.

Esta politica de control del riesgo de tipo de interés se materializa en la contratacion de derivados sobre
tipo de interés por un valor nocional total a 31 de diciembre de 2023 de 31,8 millones de euros (Nota
18.2), habiendo pasado a tener cubierto el riesgo de variacion del tipo de interés de aproximadamente
el 43% de la deuda de largo plazo que tiene contratada a tipo variable. Si también se tiene en cuenta
los préstamos ya contratados a tipo fijo, el Grupo Arteche pasa a tener cubierto el riesgo de variacion
del tipo de interés por aproximadamente el 52% del total de su deuda asociada a préstamos de largo
plazo.

Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo Arteche realiza en el
curso ordinario de sus negocios. Parte de sus ingresos y costes se encuentran denominados
principalmente en ddlares estadounidenses, pesos mexicanos, reales brasilefios, pesos argentinos,
renminbis chinos y liras turcas.

Es por ello que, en la medida en que el Grupo Arteche no utilice instrumentos financieros para cubrir
la exposicion neta al riesgo de cambio tanto actual como futuro, sus beneficios podrian verse afectados
por las fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio euro / resto de monedas.

Para gestionar y minimizar este riesgo el Grupo Arteche utiliza estrategias a nivel de Grupo, dado que
su objetivo es generar beneficios Unicamente a través de la actividad ordinaria en operaciones y no
mediante la especulacién sobre las fluctuaciones en el tipo de cambio.

El Grupo Arteche analiza el riesgo de tipo de cambio en funcion de su cartera de pedidos en firme y de
las operaciones previstas cuya materializacion resulta altamente probable en base a evidencias
contractuales. Los limites de exposicion al riesgo se fijan anualmente para un horizonte temporal menor
al afio que permita en su caso adaptarse a la tendencia del mercado, siempre asociado a flujos de caja
netos del Grupo. Los instrumentos utilizados para minimizar este riesgo son, basicamente, seguros de
tipo de cambio y derivados en divisa, y son contratados en todos los casos por la Sociedad.

23
ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.

Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T.(+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. __
Memoria del ejercicio 2023 U
(Expresada en miles de euros) —

Durante los ejercicios 2023 y 2022, el Grupo ha realizado tanto operaciones de posiciones netas de
balance como de pedidos asociados a la operativa del negocio. Las operaciones han sido contratadas
para asegurar niveles de venta de los saldos de tesoreria efectivos (saldos de cuentas en dolares), asi
como para compensar diferencias de posicion recuperables con diferencias realizadas en dolares
estadounidenses. El efecto de estas operaciones se desglosa en la Nota 18.2 y Nota 21
respectivamente de las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan
denominados en moneda distinta del euro y, por tanto, expuestos al riesgo de conversion. El riesgo de
tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el extranjero del Grupo se gestiona,
principalmente, mediante la optimizacion de la estructura de financiaciébn con recursos ajenos
(préstamos) denominados en moneda extranjera y minimizacién de fondos propios.

Riesgo de precio de materias primas

La fluctuacion en las variables que originan los precios de las materias primas, representada en la
variabilidad de los mercados globales de commaodities, puede afectar al coste del proceso productivo
y puede incidir en mayor o menor medida en la rentabilidad del negocio. El Grupo esta expuesto a las
variaciones de precios de materias primas cotizadas en mercados regulados.

Con el fin de mitigar este riesgo, las sociedades del Grupo siguen una estrategia de diversificacion de
mercados geograficos y proveedores monitorizando permanentemente la oferta y demanda y
gestionando de forma activa los niveles 6ptimos de stock. Asimismo, el grupo Arteche ha puesto en
marcha medidas de adaptacion de los precios de venta y el seguimiento y monitorizacion continuado
de las variables de mercado que determinan los precios de determinadas materias primas, como el
cobre, incluyendo eventualmente la contratacion de instrumentos financieros derivados para su
cobertura.

Riesgo de inflacién en costes de energia

El contexto anormalmente inflacionista en los costes de produccion industriales impacta en la
estructura de los costes de produccién. En particular, el consumo de energia, principalmente gas
natural y electricidad, representa un origen de costes operacionales significativo que es inherente al
proceso de produccién y manufactura.

Al objeto de gestionar el impacto de este riesgo, el Grupo emplea procesos de control especificos para
mitigar los potenciales efectos imprevistos sobre los margenes operativos que se producirian en caso
de que acontezcan tendencias de mercado inflacionistas.

Otros riesgos de precio

La exposicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones clasificadas
en el balance consolidado como “Activos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio
neto”, no resulta significativa debido al escaso peso de estas inversiones sobre el total de activos y los
fondos propios del Grupo.

La adquisicion de acciones de empresas no cotizadas debe ser aprobada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante.

Al 31 de diciembre de 2023 la exposicion maxima del Grupo al riesgo de precio de instrumentos de
patrimonio asciende a 178 miles de euros (245 miles de euros al 31 de diciembre de 2022).

4.4 Riesgo de liquidez

La exposicidn a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o
impedir la cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de
las actividades del Grupo Arteche y su plan estratégico.
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La politica de liquidez seguida por el Grupo asegura el cumplimiento de los compromisos de pago
adquiridos sin tener que recurrir a la obtencion de fondos en condiciones gravosas. Para ello se utilizan
diferentes medidas de gestion tales como el mantenimiento de facilidades crediticias comprometidas
por importe y flexibilidad suficiente, la diversificacion de la cobertura de las necesidades de financiacion
mediante el acceso a diferentes mercados y areas geogréficas, y la diversificacion de los vencimientos
de la deuda emitida. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo procede a
utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso, confirming y descuento de papel
comercial).

El Area Financiera hace seguimiento periddico de las previsiones de las necesidades de liquidez del
Grupo para asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas y que
mantiene suficiente disponibilidad de facilidades de crédito, asi como de la deuda financiera neta:

Millones de euros

2023 2022

Deuda financiera bruta 104,2 107,5
Deudas con entidades de crédito (incluidos arrendamientos financieros) 55,4 38,8
Préstamo sindicado 14,6 19,5
Otras entidades financieras 40,8 19,3
Otros pasivos financieros 48,8 68,7
Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) 13,8 26,0
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 17,4 19,9
Instituto de Crédito Oficial (ICO) 12,0 16,0
Cofides 51 59
Otros (sin incluir financiacién sin coste) 0,5 0,89
Activos liquidos (62,5) (58,5)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (60,8) (56,2)
Otros medios liquidos @,7) (2,3)
Deuda financiera neta 41,7 49,0
Lineas de crédito y descuento de efectos no dispuestas 20,1 43,7
Tramo B Sindicado Crédito Revolving 50 50
Disponible Préstamo BEI y Cofides 38,8 -
No dispuesto de programas de pagarés MARF 36,2 24,0
Disponibilidades 100,1 72,7

(*) En el informe de gestion se incluye una conciliacién de las Medidas Alternativas de Rendimiento.

Adicionalmente, a cierre de 2023 el Grupo tenia autorizadas por distintas entidades financieras lineas
de factoring sin recurso por 52.331 miles de euros (48.322 miles de euros en 2022), asi como lineas
de gestién de pago a proveedores por 83.772 miles de euros (61.063 miles de euros en 2022). Los
saldos factorizados sin recurso por el Grupo a 31 de diciembre de 2023 ascienden a 31.285 miles de
euros (27.922 miles de euros al 31 de diciembre de 2022).
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Adicionalmente, se presenta a continuacién un cuadro con el detalle del fondo de maniobra que
presenta el balance consolidado del Grupo a 31 de diciembre de 2023 y 2022:

Millones de euros

2023 2022

Activo corriente 221,2 210,7
Activo corriente operativo 155,4 150,6
Existencias 82,8 72,2
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 72,6 78,4
Activo corriente no operativo 65,7 60,1
Inversiones financieras a corto plazo 41 33
Periodificaciones a corto plazo 0,8 0,6
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 60,8 56,2
Pasivo corriente (180,5) (182,0)
Pasivo corriente operativo (136,3) (123,6)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (136,3) (123,6)
Pasivo corriente no operativo (44,2) (58,4)
Deudas a corto plazo (43,7) (57,6)
Provisiones a corto plazo (0,5) (0,8)
Fondo de maniobra 40,6 28,7

Aunque el fondo de maniobra aisladamente no es un parametro clave para la comprension de los
estados financieros del Grupo, Arteche gestiona activamente el fondo de maniobra a través del
circulante neto y de la deuda financiera neta, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las
relaciones con sus clientes y proveedores, asi como una monitorizacion exhaustiva de su situacion con
las entidades financieras y organismos financiadores.

Como consecuencia de lo explicado anteriormente, se puede estimar que no existe un riesgo de
liquidez significativo en el ejercicio 2024.

4.5 Riesgo de endeudamiento y solvencia

A 31 de diciembre de 2023, el Grupo Arteche registra una deuda financiera neta consolidada de 41,7
millones de euros (49 millones de euros al 31 de diciembre de 2022), lo que supone una reduccién del
14,9% respecto al cierre del ejercicio anterior.

Como resultado, los indicadores de solvencia financiera a cierre del ejercicio 2023 reflejan un
endeudamiento equivalente a 1,02 veces el resultado operativo EBITDA de los ultimos doce meses
(frente al 1,63 veces del ejercicio 2022), evidenciando la capacidad financiera del negocio y la
estabilidad de la posiciéon patrimonial del Grupo Arteche.

El ndcleo de la estructura de financiacion se concentra en la financiacion sindicada a largo plazo, el
programa de pagarés en el MARF y la financiacién de organismos oficiales como el BEI, ICO y Cofides,
lo que pone de relieve una adecuada diversificacion de las fuentes de financiacion.

Ciertos préstamos contienen determinadas clausulas de cumplimiento con compromisos vinculados a
ciertas estipulaciones financieras (covenants), habituales en el mercado. A fecha de cierre del ejercicio
2023, dichos compromisos se encuentran cumplidos. La Direccidon del Grupo supervisa la evolucion
del endeudamiento en base a varios indicadores:

- Deuda Financiera Neta / EBITDA
- Deuda Financiera Neta / Fondos Propios
- EBITDA / gastos financieros
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Adicionalmente, en el apartado “Riesgo de liquidez” y en la Nota 18 de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo se detallan las principales financiaciones dispuestas, descuento de efectos y
disponibilidades. Cabe destacar al cierre del gjercicio lineas de crédito y de descuento comercial no
dispuestas por importe de 17,0 y 3,1 millones de euros, respectivamente (25,2 y 18,5 millones de euros
al cierre del ejercicio 2022, respectivamente). Por otro lado, el Grupo tiene disponibles préstamos con
BEI y Cofides por 38,8 millones de euros en total firmados en 2023. Adicionalmente, también tiene
disponibles 5 millones de euros correspondientes al Tramo B del Sindicado en forma de Linea de
crédito revolving a 31 de diciembre de 2023 (5 millones de euros a 31 de diciembre de 2022).

4.6 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos (tales como
los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se basa en los precios de mercado
a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros
es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una variedad de métodos y
realiza hipétesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas
del balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de
agentes. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo
de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados.

El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio
contratados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a
su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de
interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros
similares.
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado intangible son los
siguientes:

Miles de euros

Saldo Altas y Saldo
Inicial dotaciones final
Ejercicio 2023
Coste
Desarrollo 540 - 540
Aplicaciones informéaticas 8.519 1.394 9.913
9.059 1.394 10.453
Amortizacién acumulada
Desarrollo (540) - (540)
Aplicaciones informéaticas (7.551) (221) (7.772)
(8.091) (221) (8.312)
Valor neto contable 968 2.141
Ejercicio 2022
Coste
Desarrollo 540 - 540
Aplicaciones informéaticas 8.225 294 8.519
8.765 294 9.059
Amortizacién acumulada
Desarrollo (540) - (540)
Aplicaciones informéaticas (7.396) (155) (7.551)
(7.936) (155) (8.091)
Valor neto contable 829 968

Las altas de aplicaciones informaticas en los ejercicios 2023 y 2022 corresponden a inversiones
correspondientes a software y desarrollos tecnolégicos asociados a la empresa.

Durante el ejercicio 2023 se han adquirido activos intangibles a empresas del grupo por importe de 100
miles de euros (no se adquirieron activos intangibles en 2022).

El detalle de los elementos totalmente amortizados y en uso al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Desarrollo 540 540
Aplicaciones informaticas 7.672 7.512
8.212 8.052

Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad tiene compromisos de inversion en aplicaciones informéaticas
por importe de 316 miles de euros (no existian compromisos de inversion al 31 de diciembre de 2022).
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6. INVERSIONES EN EL PATRIMONIO DE EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y
ASOCIADAS

6.1 Descripcion de los movimientos del ejercicio

El 8 de marzo de 2023, la Sociedad ha registrado la fusién de su sociedad participada ZB Inversiones,
S.A. con AIT, S.A Para la realizacién de la operacién, Arteche Instrument Transformers, S.L. ha
realizado una ampliacion de capital por importe de 674 miles de euros y prima de emision por importe
de 1.574 miles de euros, que ha sido asumida integramente por Arteche Lantegi Elkartea, S.A.,
renunciando el otro socio, al derecho de asuncion preferente. Arteche Lantegi Elkartea, S.A. ha
realizado una aportacion no dineraria, consistente en su participacion en ZB Inversiones, S.A.

El 28 de marzo de 2023 la sociedad participada Inversiones Zabalondo, S.L. ha aprobado el reparto
de reservas de libre disposicion, lo que ha supuesto una reduccion de la participacion por importe de
6.654 miles de euros.

En 2023 el Grupo ha constituido la sociedad Arteche UK, Ltd.

Con fecha 2 de mayo de 2022 la sociedad del Grupo Arteche Instrument Transformers, S.L., hizo
efectiva la venta de 26.460 participaciones de Arteche Hitachi Energy Instrument Transformers, S.L.
(denominada hasta entonces Arteche Gas Insulated Transformers, S.L.U.) por importe de 3.754 miles
de euros a la compafiia Hitachi Energy Ltd. Estas participaciones representaban el 49% del capital
social de dicha sociedad, pasando a tener control conjunto.

Adicionalmente el 31 de mayo de 2022 el Grupo constituyo la sociedad Arteche Germany GmbH con
un capital social inicial de 25 miles de euros.
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6.2 Descripcion de las inversiones

La informacion relativa a las empresas del grupo, multigrupo y asociadas al 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L. (*)

Electrotécnica Arteche
Smart Grid, S.L.U. (*)

Inversiones Zabalondo, S.L.

Arteche Instrument
Transformers, S.L.

Arteche Smart Grid, S.L.U.

Otras
aportaciones Otras
Valor Porcentaje de Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy partidas de
neto participacion  participacion Resultados del otras Fondos patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital  negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
Derio Bidea 28 Compraventa y fabricacion de toda
- 0,01% 99,99% 2.006 43.477 8.011 - 53.494 736 54.230 Mungia clase de aparatos eléctricos.
(Bizkaia)
Derio Bidea 28 Compraventa y fabricacion de toda
- - 100% 588 13.987 9.048 6.000 29.623 923 30.546 Mungia clase de aparatos eléctricos.
(Bizkaia)
Derio Bidea 28 Comprar, vender, alquilar, parcelar,
Mungia urbanizar, segregar y agrupar
(Bizkaia) solares, terrenos y fincas, asi como
4.815 99,98% 0,02% 777 5.294 491 - 6562 - 6.562 gestionar, explotary administrar
dichas propiedades inmobiliarias y
prestar servicios de gestion y
administracion de inmuebles a
terceros.
Derio Bidea 28 Comprar, suscribir, permutar y vender
Mungia toda clase de valores mobiliarios, por
Bizkaia, cuenta propia y sin actividad de
40.318 99,98% 0,02% 7.946 32.527 (1.171) (2.404)  36.898 - 36.898 ( ) intermeziagi()nyy, en particular, llevar
a cabo la actividad de gestion y
administracion de los mismos.
Derio Bidea 28 Comprar, suscribir, permutar y vender
Mungia toda clase de valores mobiliarios, por
47.984 100% - 1.318 18.723 5.287 37.420  62.748 - 6274 (Bizkaia) cuenta propia y sin actividad de

intermediacion y, en particular, llevar
a cabo la actividad de gestion y
administracion de los mismos.
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Otras
aportaciones
Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
) Derio Bidea 28 Promocion y fomento de empresas
érxeche Turnkey Solutions, - 99,99% 0,01% 260 (22.301) (67) 22.961 853 - 853 Mungia mediante Ia participacion temporal en
o (Bizkaia) su capital.
Derio Bidea 28 Realizacion de proyectos de 1+D en
Mungia relacion con las tecnologias de interés
Bizkaia ara el sector de la generacion,
Arteche Centro de 9 90% 10% 100 68 133 - 301 - a1 " ) fransporte y distribucion de energia y la
Tecnologia, A.l.E. . 7 .
incorporacion de nuevas tecnologias
en productos y procesos de fabricacion
implicados.
Km. 73.540. Ant. Fabricacion y comercializacion de
Carretera transformadores de medida, relés y
Arteche North America Méxi(_:o—Querétaro _automagismos de pnjoteccic’)n para
SA de C.V. (%) ' - - 100% 22.834 13.933 4.828 - 41.595 (2.027) 40.568 Tepeji del Rio de msta_lamone_s eléctricas de Alta, Media
o o Ocampo y Baja Tension.
Estado de Hidalgo
(México)
Ruta 9, Km 689 Fabricacion y comercializacion de
AIT, SA. (¥ ; ; 100% 14.432 (9.742) (1.479) 12108 15.409 (13.020) 2.3g9 FerreyraCordoba transformadares de medida para
(Argentina) instalaciones eléctricas de Alta
Tension.
Rua Juscelino K. de Fabricacion y comercializacion de
Arteche EDC Oliveira equipamientos eléctricos y
Equipamientos - - 100% 49.881 (43.514) 2.673 - 9.040 (2.587) 6.453 Curitiba automatismos de proteccion para
e Sistemas, S.A. (*) Estado de Parana centrales eléctricas.
(Brasil)
18503 Pines Blvd. Comercializadora de equipamientos
Arteche USA, Inc. (*) - - 100% 1541 2.254 2.669 - 6.464 (179) 6285 Sule3ls electronicos y eléctricos.
Pembroke Pines
(Estados Unidos)
Rua Rodolpho o .
Hatschbach, n°725 Comercializacién, importacion, exporta-
. Bairro, Cidade cién y mantenimiento de maquinas,
Arteche ACP do Brasil - 0,02% 99,98% 20144 11177)  (1.145) - 7.822 (9.131) (1.309) Industrial de Curiiba ~ Piezas y equipamientos parala
Estado de Parana generacién o cogeneracion de energia
(Brasil) eléctrica, telecomunicaciones, compo-
nentes eléctricos y electrénicos.
Arteche DYH Electric Co., Taiping Industrial Park Fabricaciéon y comercializacion de
Ltd. (** Pulandian Dailian transformadores de medida para
® . . 60% 11.886 (113) 2013 . 13.786 2192 15.978 Liaoning Province instalaciones eléctricas de A[I)ta
(China) Tension.
Gerezpea, 15 Fabricacion y comercializacion de
Arteche Hitachi Energy ?L?::gi(;no Industrial de glrgc(:itlrji(c::tgs r:rﬁ?oérlii?)os con el sector
Instrument Transformers, - 51% - 1.540 (158) (242) 4.553 5.693 20 5.713 Vitoria y 9 )
%
S.L.U. (% (Alava)
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Otras
aportaciones
Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
Promocién o fomento de empresas
Derio Bidea 28 mediante la participacion temporal en
Arteche- Inael, S.L. - - 56% 1.787 (151) (750) - 886 - 886 Mungia su capital, recepcién y concesion de
(Bizkaia) financiacién a las sociedades en que
participe.
National Innovation
Centre,145
Australian Technology
Smart Digital Optics Pty. - - 100% 5.035 (4.486) 241 - 790 (639) 151 Zi:'r‘];,\fams Street Disefio e investigacion en el campo del
h ' transformador 6ptico.
Eveleigh
New South Wales
(Australia)
Compra, suscripcién, permuta y venta
Derio Bidea 28 de valores mobiliarios, asesoramiento a
Zizkua Inversiones, S.L. 317 15% - 2.110 (110) 45 - 2.045 - 2.045 Mungia empresas y desarrollo de actividades
(Bizkaia) relacionadas con la promocion
inmobiliaria o urbanistica
Rua Delegado Importacion, exportacién, comercio y
Arteche & Inael Industrial ;heoli_ndosgaptista de servicios de’fabricacién cie aparatos y
Elétrica Ltda - - 56% 71 (1.252) ®) - (546) 128 (418) e amandare  SdUipamientos para medida,
. distribucion y control de energia
Estado de Parana P
) eléctrica.
(Brasil)
Desarrollo y comercializacion de
proyectos de ingenieria relativos a la
automatizacion de sistemas de control,
Las Rozas fabricacion y/o ensamblaje de
SAC Maker, S.A.U. (*) - - 100% 561 (4.240) (229) 2.200 (1.708) 139 (1.569) (Madrid) maquinaria y equipos eléctricos,
electrénicos y su software
correspondiente, asi como servicios
relacionados con la seguridad.
Comprar, suscribir, permutar y vender
toda clase de valores mobiliarios,
nacionales y extranjeros, por cuenta
propia y sin actividad de
intermediacion, y, en particular, llevar a
Arteche Ventures, S.L. Derio Bidea 28 gzaﬁr:i{argg\igiagedlifﬁqsigomno)s/
80 99,80% 0,20% 5 (165) - - (160) - (160) Mungia - o
(Bizkaia) Igualmente realizar estudios y
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a las entidades que pertenezcan al
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Otras
aportaciones
Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
Desarrollo, disefio, fabricacion,
manufactura, comercializacion,

Calle 8 n°1-B d!strlbgqon, promoc;[on, flnanc!a_mlento,

) - ejecucion y prestacion de servicios en

Fraccionamiento todo lo referente a gestion de proyectos

Arteche ACP, S.A. de C.V - 0,01% 99,99% 5.272 (3.440) 956 - 2.788 360 3.148 Industrial Alce Blanco ) . gest proy
. de instalaciones eléctricas de alta,
*) Naucalpan de Juaréz ) ) ) "

(México) media y baja ter]su_)n, utilizando toda
fuente de energia incluyendo las de
energias renovables.

Promocién o fomento de empresas

Derio Bidea 28 mediante la participacion temporal en

Arteche Chile, S.p.A - - 100% 1.656 (1.997) 111 - (230) 371 141 Mungia su capital, recepcion y concesion de

(Bizkaia) financiacion a las sociedades en que
participe.

Hilal, Pasakoy Cd.

Esitas Elektrik Sanayi ve No:31, Fabricacion y comercializacion de
Ticaret A.S (*) - - 100% 3.049 10.611 (5.060) - 8.600 (6.787) 1.813 34791. productos relacionados con el sector

Sancaktepe/Istanbul eléctrico y energético

Kawasan Industri

Jababeka Tahap 1 JL  Fabricacion y comercializacion de

PT Esitas Pacific } } 100% 1227 (148) 188 } 1.267 9 1.276 Jababe_kea IX A Blok pr(’)du_ctos reIaC|o,n_ados con el sector

P-2F Cikarang, eléctrico y energético.

Bekasi 17530

Indonesia

Elmya Arteche Limited } } o } 17 Gosvenor Gardens Construccion de proyectos de utilities
49.99% 1825 (2.124) (10) (309) 325 16 London SWS1WOBD para electricidad y telecomunicaciones.
Arteche Germany GmbH Emil-Riedel-Str. 7 Fabricacion y comercializacion de
- - 100% 25 7 70 - 102 - 102 80538 Munchen productos relacionados con el sector
Alemania eléctrico y energético.
17 Gosvenor Gardens Construccion de proyectos de utilities
- - 0, - - - - - -
Arteche UK LIMITED 100% London SWS1WOBD para electricidad y telecomunicaciones.
Arteche Andina, S.A.S. CL 78 n°9 57 P6 Promocién de las actividades
- - 100% 30 (100) (23) - (93) (@) (100) Bogota D.C. comerciales y productos de la matriz en
(Colombia) la region Andina.
Office 09-103, No.
Arteche Power Technology } } o } 333, Wanghangdu - .
(Shanghai) Co., Ltd. 100% 30 8 38 ) 36 Road, Jing'an District, Servicios comerciales
Shanghai (China)
No 913, 9th Floor, Comercializacién de todo tipo de
Arteche Smart Grid India, - - 100% 45 60 (86) - 19 1) 18 Raheja Towars East componentes eléctricos y electrénicos

PL
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Otras
aportaciones
Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
Office N° 903-904-16
Level 9-Reef Tower Comercializacién de todo tipo de
Arteche Middle East J.LT. - - 100% 25 191 ) - 214 (5) 209 Cluster O Jumeirah componentes eléctricos y electrénicos

Lake Towers Dubai de la marca Arteche
(UAE)

93.604

(*) Sociedad auditada por EY
(**) Sociedad auditada por otros auditores
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La informacion relativa a las empresas del grupo, multigrupo y asociadas al 31 de diciembre de 2022 era la siguiente:

Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L. (*)

Electrotécnica Arteche
Smart Grid, S.L.U. (*)

Inversiones Zabalondo, S.L.

Arteche Instrument
Transformers, S.L.

Arteche Smart Grid, S.L.U.

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T. (+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com

Otras
aportaciones Otras
Valor Porcentaje de Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy partidas de
neto participacion  participacion Resultados del otras Fondos patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital  negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
Derio Bidea 28 Compraventa y fabricacion de toda
- 0,01% 99,99% 2.006 47.047 630 - 49.683 564 50.247 Mungia p M P
(Bizkaia) clase de aparatos eléctricos.
Derio Bidea 28 Compraventa y fabricacion de toda
- - 100,00% 588 15.620 4.867 6.000 27.075 1.141 28.216 Mungia P M P
(Bizkaia) clase de aparatos eléctricos.
Comprar, vender, alquilar, parcelar,
urbanizar, segregar y agrupar
Derio Bidea 28 solares, terrenos y fincas, asi como
11.469 99,98% 0,02% 777 11.948 425 - 13.150 - 13.150 Mungia gestianar, explotar y administrar
(Bizkaia) dichas propl_e(_iades mmqblllarlas y
prestar servicios de gestion y
administracion de inmuebles a
terceros.
Comprar, suscribir, permutar y vender
Derio Bidea 28 toda clase de valores mobiliarios, por
38.069 99,98% 0,02% 7.271 35.525 (4.572) 436 38.660 - 38.660 Mungia cuenta propia y sin actividad de
(Bizkaia) mtermedlamo_n_y, en partlcglar, llevar
a cabo la actividad de gestion y
administracion de los mismos.
Comprar, suscribir, permutar y vender
Derio Bidea 28 toda clase de valores mobiliarios, por
47.984 100% ; 1317 20.921 882 42.884  66.004 - 66.004 Mungia cuenta propia y sin actividad de
(Bizkaia) intermediacion y, en particular, llevar

a cabo la actividad de gestion y
administracion de los mismos.
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Otras
aportaciones
Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
) Derio Bidea 28 Promocion y fomento de empresas
- 0, 0, -
érXeche Turnkey Solutions, 99,99% 0,01% 260 (22.221) (80) 22.961 920 920 Mungia mediante Ia participacion temporal en
o (Bizkaia) su capital.
Realizacién de proyectos de I+D en
relacion con las tecnologias de interés
Derio Bidea 28 para el sector de la generacion,
Arteche (;entro de 90 90% 10% 100 63 5 - 168 32 200 Mungia transporte y distribucién de energia y la
Tecnologia, A.l.E. R ) > .
(Bizkaia) incorporacion de nuevas tecnologias
en productos y procesos de fabricacion
implicados.
Km. 73.540. Ant.
Carretera Fabricacion y comercializacion de
Arteche North America México-Querétaro transformadores de medida, relés y
SA de C.V. (%) ' - - 100% 22.834 12.307 3.110 - 38.251 (4.663) 33.588 Tepeji del Rio de automatismos de proteccién para
o o Ocampo instalaciones eléctricas de Alta, Media
Estado de Hidalgo y Baja Tension.
(México)
ruas kmosa {0 coneratanen e
AT, S.A. (%) - - 100% 14.062 (7.282) (3.648) 8.282 11.414 (10.224) 1.190 Ferreyra Cérdoba h h e p
: instalaciones eléctricas de Alta
(Argentina) -
Tension.
Rua Juscelino K. de Fabricacion y comercializacion de
Arteche EDC Oliveira equi amientzs eléctricos
Equipamientos - - 100% 49.881 (44.428) 905 - 6.358 (2.961) 3.397 Curitiba quipam y
; . automatismos de proteccion para
e Sistemas, S.A. (*) Estado de Parana P
) centrales eléctricas.
(Brasil)
18503 Pines Blvd.
Arteche USA, Inc. (*) - - 100% 1541 706 1548 - 3.795 10 3805 Sutesls Comercializadora de equipamientos
Pembroke Pines electronicos y eléctricos.
(Estados Unidos)
Rua Rr?t?mﬁhoo Comercializacién, importacion, exporta-
Arteche ACP do Brasil ga_tsc Ca.‘g (,jn 725 cién y mantenimiento de maquinas,
e o Brasl - 0,02% 99,98% 20.144 (10.867) (310) - 8.967 (9.114) (47 e e euritiba | P1628S Y equipamientos para la
a naustrial de Luritiba — yeneracion o cogeneracion de energia
Estad_(l) de Parana eléctrica, telecomunicaciones, compo-
(Brasil) nentes eléctricos y electrénicos.
- ) Fabricacion y comercializacion de
Taiping Industrial Park 3
Arteche DYH Electric Co Pulandian Dailian _transfor_madores, de_ medida para
" - - 60% 11.886 (1.682) 1.564 - 11.768 3.037 14.805 instalaciones eléctricas de Alta

Ltd. (%)

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
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Liaoning Province
(China)

Tension.
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Arteche Hitachi Energy
Instrument Transformers,
S.L.U. (%

Arteche- Inael, S.L.

Smart Digital Optics Pty.

Zizkua Inversiones, S.L.

Arteche & Inael Industrial
Elétrica Ltda

SAC Maker, S.A.U. ()

Otras
aportaciones
Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
Gerezpea, 15
Poligono Industrial de  Fabricacion y comercializaciéon de
- 51% - 1.540 - (158) 4.553 5.935 27 5.962 Jundiz productos relacionados con el sector
Vitoria eléctrico y energético.
(Alava)
Promocién o fomento de empresas
Derio Bidea 28 mediante la participacion temporal en
- - 56% 1.786 (151) - - 1.635 - 1.635 Mungia su capital, recepcién y concesion de
(Bizkaia) financiacién a las sociedades en que
participe.
National Innovation
Centre,145
Australian Technology
B} N 100%- 5035 (5.902) 1.417 B 550 (643) (93) Ez:lr(lyv:allis Street Disefio e investigacin en el campo del
h ' transformador 6ptico.
Eveleigh
New South Wales
(Australia)
Compra, suscripcion, permuta y venta
Derio Bidea 28 de valores mobiliarios, asesoramiento a
317 15% - 2.110 (62) - - 2.048 - 2.048 Mungia empresas y desarrollo de actividades
(Bizkaia) relacionadas con la promocion
inmobiliaria o urbanistica
Rua Delegado ) Importacion, exportacién, comercio y
Theoh_ndo Baptista de servicios de fabricacion de aparatos y
- - 56% 711 (1.246) @) - (539) 144 (395) Sduera 85 . equipamientos para medida,
mirante Tamangare distribucion y control de energia
Estado de Parana s
) eléctrica.
(Brasil)
Desarrollo y comercializacion de
proyectos de ingenieria relativos a la
automatizacion de sistemas de control,
Las Rozas fabricacion y/o ensamblaje de
- - 100% 560 (4.157) (83) 2.200 (1.480) 243 (1.237) (Madrid) magquinaria y equipos eléctricos,

electronicos y su software
correspondiente, asi como servicios
relacionados con la seguridad.

37
ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.

Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T. (+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Memoria del ejercicio 2023
(Expresada en miles de euros)

Otras
aportaciones
Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
Comprar, suscribir, permutar y vender
toda clase de valores mobiliarios,
nacionales y extranjeros, por cuenta
propia y sin actividad de
intermediacion, y, en particular, llevar a
Derio Bidea 28 cabo_ I{a actl\_/ldad de gestiony
Arteche Ventures, S.L. 80 99,80% 0,20% 5 (240) - 75 (160) - (160) Mungia administracion de los mismos.
o Igualmente realizar estudios y
(Bizkaia) - ’
prospeccion de mercados, gestionar y
colocar los recursos financieros propios
y los de las entidades sobre las que
tenga participacion directa o indirecta, y
a las entidades que pertenezcan al
mismo grupo empresarial.
Desarrollo, disefio, fabricacion,
manufactura, comercializacion,
Calle 8 n°1-B distribucién, promocién, financiamiento,
Fraccionamiento ejecucion y prestacion de servicios en
'g;teme ACP,S.A.de C.V 0,01% 99,99% 5.272 (3.508) 76 - 1.840 90 1930 Industrial Alce Blanco  fodo Io reerﬁme a gestion de proyectos
Naucalpan de Juaréz  de instalaciones eléctricas de alta,
(México) media y baja tensién, utilizando toda
fuente de energia incluyendo las de
energias renovables.
N Promocién o fomento de empresas
'\D/Iirr:(;i?dea 28 mediante la participacion temporal en
Arteche Chile, S.p.A - - 100% 1.656 (1.956) (41) - (341) 380 39 (Bizkaia) su capital, recepcién y concesion de
financiacién a las sociedades en que
participe.
Ruta nacional n°9, km
ZB Inversiones, S.A. 2.308 97,01% 2,99% 123 1310 (@8) 770 2.105 (1.051) 1054 0889, Barrio Femeyra, ) i inmobiliaria
Ciudad de Coérdoba,
Argentina
Fabricacion y comercializacion de
Hilal, Pasakoy Cd. productos relacionados con el sector
. ) ) No:31, eléctrico y energético.
E;‘:ﬁﬂe;tzﬂ; Sanayi ve - 100% 484 7.117 3.470 - 11.071 (4.081) 6.990 34791.

' Sancaktepe/Istanbul Fabricacion y comercializacion de
productos relacionados con el sector
eléctrico y energético.

Kawasan Industri
Jababeka Tahap 1 JL  Fabricacion y comercializacion de
PT Esitag Pacific : : 100% 897 294 (372) : 749 50 799 Jababekea IX ABlok  productos relacionados con el sector
P-2F Cikarang, eléctrico y energético.
Bekasi 17530
Indonesia
Elmya Arteche Limited } } 49.99% 1.825 (1.996) (128) } (299) 272 @7 17 Gosvenor Gardens Construccion de proyectos de utilities

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
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London SWS1WO0BD

para electricidad y telecomunicaciones.
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Otras
aportaciones
Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
Emil-Riedel-Str. 7 Fabricacion y comercializacion de
Arteche Germany GmbH - - 100% 25 - 7 - 32 - 32 80538 Miinchen productos relacionados con el sector
Alemania eléctrico y energético.
CL 78 n°9 57 P6 Promocion de las actividades
Arteche Andina, S.A.S. - - 100% 29 87) 14) - (72) 11 (61) Bogota D.C. comerciales y productos de la matriz en
(Colombia) la region Andina.

100.317

(*) Sociedad auditada por EY
(**) Sociedad auditada por otros auditores
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Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

Los importes de fondos propios y patrimonio neto de las empresas del grupo se han obtenido previa
homogeneizacién de sus cuentas anuales a principios contables de Arteche Lantegi Elkartea, S.A. y se
han convertido a euros a partir de las cifras en divisas de cada una de ellas, aplicando el tipo de cambio
al cierre de cada ejercicio.

7. ACTIVOS FINANCIEROS

El valor en libros de cada una de las categorias de activos financieros, excepto las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 6), es el siguiente:

Miles de euros

Instrumentos Derivados,
de patrimonio Créditos y otros Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Activos financieros a largo plazo
Activos financieros a coste
Inversiones en empresas del grupo y asociadas
(Nota 6) 93.604 100.317 - - 93.604 100.317
Instrumentos de patrimonio 76 76 - - 76 76
Derivados - - 246 1.347 246 1.347
Activos financieros a coste amortizado
Créditos a empresas del grupo (Nota 15.1) - - 31.103 25.544 31.103 25.544
Otros activos financieros - - 9 9 9 9
93.680 100.393 31.358 26.900 125.038 127.293
Activos financieros a corto plazo
Activos financieros a coste amortizado
Otros activos financieros - - 968 1572 968 1572
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (*) - - 11.031 9.165 11.031 9.165
Créditos a empresas del grupo (Nota 15.1) - - 42.780 35.810 42.780 35.810
Derivados - - 787 486 787 486
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - - 2.357 4.327 2.357 4.327
- - 57.923 51.360 57.923 51.360
93.680 100.393 89.281  78.260 182.961 178.653

(*) Excepto administraciones publicas

Otros activos financieros a corto plazo

El importe registrado en esta cuenta al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se corresponde principalmente
con imposiciones en euros por importe de 1.590 miles de euros (2.115 miles de euros al 31 de diciembre
de 2022) para garantizar determinadas obligaciones contraidas con las entidades financieras en las
gue se tienen realizadas las imposiciones. Estos activos no estan remunerados, a excepcion de 250
miles de euros depositados en un fondo con una remuneracion a cierre de 2023 del 2,61%.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Deudores, empresas del grupo y asociadas (Nota 15.1) 10.858 8.981
Deudores varios 140 132
Personal 33 52
11.031 9.165

El valor razonable de estos activos financieros, calculado en base al método de descuento de flujos de
efectivo, no diferia significativamente de su valor contable.
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En el gjercicio 2023 y 2022 la Sociedad no tiene registradas correcciones valorativas por deterioro por
importe significativo.

Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Caja 1 1
Cuentas corrientes a la vista 2.356 4,326
2.357 4,327

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas. El saldo
denominado en moneda extranjera asciende a 485 miles de euros (461 miles de euros al 31 de
diciembre de 2022).

8. PATRIMONIO NETO — FONDOS PROPIOS

8.1 Capital escriturado

El capital social, totalmente suscrito y desembolsado al 31 de diciembre de 2023 y 2022 de la Sociedad,
estaba representado por 57.094.013 acciones nominativas de 0,10 euros de valor nominal cada una.
Durante los ejercicios 2023 y 2022, no ha habido cambios en el capital social.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los accionistas que poseian una participacion superior al 5% del
capital social eran los siguientes:

2023 2022
Ziskua Ber, S.L. 52,45% 52,45%
ECN Cable Group 20,21% 20,21%
Basque Fondo de Capital Riesgo 6,40% 6,40%
Onchena, S.L. 5,64% 5,63%

Todas las acciones, salvo las propias, tienen los mismos derechos politicos y econdémicos. Las
acciones propias tienen suspendido el derecho de voto. Los derechos econdmicos, a excepcion del
derecho a la asignacion gratuita de nuevas acciones, se atribuyen proporcionalmente a las restantes
acciones, conforme al régimen establecido en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital. La
totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en el segmento BME
Growth de BME MTF Equity (sistema multilateral de negociacién). No existen restricciones para la libre
transmisibilidad de las mismas.

El valor de cotizacién de la accién de la Sociedad, cotizada en el BME Growth, ascendia al 31 de
diciembre de 2023 a 4,00 euros.

8.2 Primade emisiéon

La prima de emision puede utilizarse para ampliar el capital social y no se establece restriccion
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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8.3 Reservas y Resultados negativos de ejercicios anteriores

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las reservas son los siguientes:

Miles de euros

Distribucion del Distribucion
Saldo resultado del de Saldo
inicial ejercicio anterior dividendos Otros final
Ejercicio 2023
Reserva legal 1.142 - - - 1.142
Reservas voluntarias 7.172 4.443 (2.306) (42) 9.267
8.314 4.443 (2.306) (42) 10.409
Ejercicio 2022
Reserva legal 990 152 - - 1.142
Reservas voluntarias 4.385 5.226 (2.563) 124 7.172
5.375 5.378 (2.563) 124 8.314

Reservas voluntarias

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad presenta en su activo gastos de desarrollo que se encuentran
completamente amortizados (igual situacion al cierre del ejercicio 2022). De acuerdo con la legislacion
mercantil, esta prohibida toda distribucion de beneficios a menos que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual al importe de los gastos de desarrollo que figuran en el activo del
balance.

Reserva leqgal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 del Texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio se destinara a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al
31 de diciembre de 2023 y 2022, la reserva legal se encuentra integramente dotada.

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la reserva legal, mientras no supere el limite del 20%
del capital social, no es distribuible a los accionistas y so6lo podra destinarse, en el caso de no tener
otras reservas disponibles, a la compensacién de pérdidas.

Esta reserva podra utilizarse igualmente para aumentar el capital social en la parte que exceda del
10% del capital ya aumentado.

8.4 Accionesy participaciones en patrimonio propias

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 2021, faculté al Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante para la adquisicion derivativa de acciones propias para su tenencia en
autocartera. En el marco de dicha delegacion, el Consejo de Administracién autorizo la celebracion de
un contrato de liquidez, de cuya firma se informé al mercado via comunicacion de Otra Informacion
Relevante a BME Growth, de fecha 7 de marzo de 2022. Para la puesta en marcha del citado contrato
se realiz6 una operacion de autocartera que permitié depositar en la cuenta de valores del Intermediario
Financiero un total de 1.346 acciones. De conformidad con lo establecido en la normativa vigente, la
Sociedad reporta periodicamente a BME Growth el detalle de las operaciones efectuadas en virtud del
mencionado contrato.

Durante el ejercicio 2023, se han registrado movimientos de compra-venta de acciones de autocartera
en el marco del contrato con el Proveedor de Liquidez. La diferencia entre el precio de coste y el precio
de venta, por importe de 42 miles de euros, ha sido registrada en “Reservas voluntarias” (0O miles de
euros en el ejercicio 2022).
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El movimiento de las acciones propias es como sigue:

A 1 de enero

Adquisicién de acciones propias
Enajenacién de accipnes propias
Reduccion de capital

A 31 de diciembre

8.5 Dividendos distribuidos

Miles de euros NUmero de acciones
2023 2022 2023 2022
503 375 136.330 134.712
505 372 121.251 107.932
(503)

(244)  (116.200) (106.314)

505

503 141.381 136.330

Con fecha 6 de julio de 2023, la Sociedad ha repartido un dividendo con cargo a resultados del ejercicio
2022 por valor de 2.306 miles de euros, de acuerdo con lo aprobado por la Junta General de

Accionistas de 5 de mayo de 2023.

Asimismo, con fecha 6 de julio de 2022, la Sociedad repartié un dividendo complementario con cargo
a resultados del ejercicio 2021 por valor de 2.563 miles de euros, de acuerdo con lo aprobado por la

Junta General de Accionistas de 11 de mayo de 2022.

9. RESULTADO DEL EJERCICIO

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2023 a presentar a la Junta General de
Accionistas y la aprobada para el ejercicio 2023, es la siguiente:

Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficio)

Distribucion
A reservas voluntarias
A reserva legal y estatutaria
A dividendo

Miles de euros

2023 2022
6.886 4.443
6.886 4.443

854 2137
6.032 2.306
6.886 4.443

En virtud ciertos contratos de préstamo firmados por el Grupo (Nota 11.1) existe limitacion para la
distribuciéon de dividendos a los accionistas, al 25%, 30% o 50% del beneficio neto consolidado,
dependiendo del nivel de cumplimiento de la ratio Deuda Neta Financiera / EBITDA.
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10. PATRIMONIO NETO — AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

El detalle y los movimientos de los ajustes por cambios de valor son los siguientes:

Miles de euros

Saldo Variacion Saldo
inicial de valor Final
Ejercicio 2023
Cobertura de flujos de efectivo (Nota 11.2) 1.774 (742) 1.032
Efecto impositivo (425) 178 (247)
1.349 (564) 785
Ejercicio 2022
Cobertura de flujos de efectivo (Nota 11.2) - 1.774 1.774
Efecto impositivo - (425) (425)
- 1.349 1.349

La informacion de los instrumentos financieros derivados relacionados con estas operaciones de
cobertura se incluye en la Nota 11.2.
11. PASIVOS FINANCIEROS

El valor en libros de cada una de las categorias de pasivos financieros al 31 de diciembre es el
siguiente:

Miles de euros

Deudas con Derivados y
entidades de crédito otros Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Pasivos financieros a largo plazo
Pasivos financieros a coste amortizado
Deudas a largo plazo 35.825 24.510 - - 35.825 24.510
Otros pasivos financieros - - 26.100 33.400 26.100 33.400
Deudas empresas grupo y asociadas - - 5.382 7.782 5.382 7.782
35.825  24.510 31.482 41.182 67.307 65.692
Pasivos financieros a corto plazo
Pasivos financieros a coste amortizado
Obligaciones y otros valores negociables - - 13.800 26.000 13.800 26.000
Deuda a corto plazo 14.366 10.018 - - 14.366 10.018
Otros pasivos financieros - - 7.867 6.884 7.867 6.884
Deudas empresas grupo y asociadas - - 5.964 366 5.964 366
Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar (sin Administraciones Publicas) - - 4.786 4.051 4.786 4.051
14.366  10.018 32.417 37.301 46.783  47.319

50.191 34.528 63.899  78.483 114.090 113.011
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11.1 Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022

A largo plazo
Préstamos y créditos de entidades de crédito 35.825 24.510
35.825 24.510

A corto plazo
Préstamos y créditos de entidades de crédito 14.191 9.977
Intereses devengados pendientes de pago 175 41
14.366 10.018
50.191 34.528

Préstamos y créditos de entidades de crédito

La Sociedad suscribié un préstamo sindicado en el ejercicio 2015, que fue novado en diciembre del
2017, enero 2021 y septiembre de 2022. El importe dispuesto del préstamo sindicado asciende a
14.627 miles de euros (14.300 miles de euros a coste amortizado) al 31 de diciembre de 2023 (19.503
miles de euros en 2022), de los que 4.876 miles de euros vencen en el corto plazo (4.876 miles de
euros en 2022). Varias sociedades del Grupo figuran como garantes de este préstamo.

El tipo de interés que se aplica es el Euribor mas el margen que corresponda de acuerdo al
cumplimiento de determinadas ratios (que incluyen objetivos sobre ESG). La Sociedad contraté un Cap
a un nivel de strike del 0% para cubrir las variaciones del Euribor sobre la mitad del nominal pendiente
de amortizarse (Nota 11.2).

La Sociedad debe cumplir en todo momento durante la vida del contrato de crédito con una serie de
ratios calculados sobre la base de las cuentas anuales consolidadas del Grupo. El incumplimiento de
los mismos supondria un supuesto de vencimiento anticipado del contrato. Los Administradores de la
Sociedad consideran que esas ratios se han cumplido en el ejercicio 2023 y 2022.

Asimismo, durante el ejercicio 2020 se suscribieron préstamos adicionales, dotando al grupo de
estabilidad financiera para afrontar todos sus compromisos, destacando préstamos con entidades
financieras avalados por el Instituto de Crédito Oficial con un saldo de 7,8 millones de euros a 31 de
diciembre de 2023 (10,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2022) y vencimiento actual en el afio
2026.

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha firmado diversos préstamos con diferentes entidades
bancarias por un importe total de 25,5 millones de euros, con vencimiento final en 2028, algunos de
los cuales incluyen objetivos de ESG bajo el cumplimiento de ciertos KPIs que persiguen que el
consumo de energia eléctrica proceda de fuentes renovables, asi como fomentar la reutilizacion de los
residuos generados en el proceso productivo.

La totalidad de los préstamos dispuestos por la Sociedad, bancarios y no bancarios, tienen un
vencimiento Gltimo entre 2025 y 2030 y un tipo de interés medio a 31 de diciembre de 2023 del 4,2%.
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El desglose por vencimientos de la parte debida a largo plazo al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
2024 - 10.172
2025 14.016 8.261
2026 12.004 6.077
2027 6.118 -
2028 y siguientes 3.687 -
35.825 24.510

Lineas de crédito

A cierre del ejercicio la Sociedad mantenia lineas de crédito no dispuestas por importe de 7,0 millones
de euros (6,0 millones de euros al cierre del ejercicio 2022). Estas lineas devengan tipos de interés de
mercado.

11.2 Derivados y otros

El detalle de los pasivos financieros clasificados en esta categoria al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
A largo plazo
Deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 15.1) 5.382 7.782
Otros pasivos financieros — Préstamos 26.100 33.400
31.482 41.182
A corto plazo
Obligaciones y otros valores negociables 13.800 26.000
Deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 15.1) 5.964 366
Otros pasivos financieros 7.867 6.884
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (excepto Administraciones
Publicas) 4.786 4.051
32.417 37.301
Derivados

El detalle de los derivados al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

Valor
Nocional razonable
2023 2022 2023 2022
Coberturas de tipos de interés a tipo de interés variable (Coberturas
de flujo de efectivo) 31.813  43.105 1.033 1.774
Seguros de cambio de las cuentas a cobrar - 1.731 - 59
31.813  44.836 1.033 1.833

La Sociedad contrata, periédicamente, coberturas para cubrir el riesgo de variaciéon en los tipos de
interés (Nota 11.1) y tipos de cambio. A 31 de diciembre de 2023 y 2022, las condiciones de los
instrumentos de cobertura y de los elementos cubiertos coincidian, por lo que la cobertura era eficaz.

El importe nocional de los contratos de derivados designados como de coberturas, no supone el riesgo
asumido por la Sociedad, ya que su posicién neta se obtiene de la compensacion y/o combinacion de
dichos instrumentos.
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En 2022 se llevé a cabo la contratacion de varios instrumentos derivados para cubrir el riesgo de
variacién del tipo de interés variable por (i) el importe correspondiente a las dos primeras disposiciones
realizadas del préstamo que mantiene la Sociedad dominante con el BEI por un nominal total de 15.000
miles de euros; (ii) el 50% del nominal pendiente de amortizarse del préstamo sindicado a la fecha de
contratacion de derivado, esto es, 12.189 miles de euros, y (iii) los 16.000 miles de euros pendientes
de amortizarse a partir de 2023 del préstamo que mantiene la Sociedad con el ICO.

La estructura contratada ha sido un IRS para las dos primeras disposiciones del BE| y para el préstamo
con el ICO, mientras que la opcién seleccionada para el préstamo sindicado ha sido un CAP con un
nivel de strike del 0%. Todas las coberturas se han contratado con bancos del pool bancario de la
Sociedad.

Las contrapartes de los derivados son bancos de reconocida solvencia.
Los valores razonables de estos instrumentos financieros, calculados en base al método de descuento
de flujos de efectivo, utilizando para ello las curvas de tipos de interés y los tipos de cambio futuros, se

reflejan en cuentas de activo y pasivo financiero al 31 de diciembre de la siguiente forma:

Miles de euros

2023 2022
Inversiones financieras a largo plazo — Derivados 246 1.347
Inversiones financieras a corto plazo — Derivados 787 486
Deudas a corto plazo — Derivados - -
1.033 1.833

Los ejercicios en los que se espera que los flujos de efectivo ocurran y afecten a la cuenta de pérdidas
y ganancias son los siguientes:

Miles de euros

2023 2022
2023 - 486
2024 787 1.347
2025 246 -
1.033 1.833

Obligaciones v otros valores negociables

La Sociedad emitié el 29 de octubre de 2020 un programa de emisién de pagarés en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF) denominado “Programa de Pagarés Arteche 2020” con un limite
méaximo de 50 millones de euros y vigencia de un afio. Este programa fue renovado en octubre de
2023. El rango de tipos de interés a los que la Sociedad emitio pagarés durante el ejercicio 2023 ha
oscilado entre un 3,10% y un 5,30 % (entre un 0,4% y un 3,35% en 2022), a unos plazos entre 1y 6
meses (entre 1 y 9 meses en 2022). El importe total de pagarés emitidos durante el ejercicio 2023
ascendio a 63,0 millones (83,3 millones en el gjercicio 2022), de los cuales, a 31 de diciembre de 2023
estaban pendientes de vencimiento pagarés por 13,8 millones de euros (26,0 millones de euros en el
ejercicio 2022), reflejados en el epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables”.

Otros pasivos financieros — Préstamos

Con fecha 19 de diciembre de 2019, se firmé una linea de préstamo con el Banco Europeo de Inversion
(BEI) por 27.000 miles de euros, a efectos de cofinanciar las inversiones del grupo en Europa para el
periodo 2020 a 2023. A 31 de diciembre de 2023 el nominal pendiente de amortizarse por este
préstamo asciende a 17,4 millones de euros, venciendo la Ultima cuota en junio de 2030. A 31 de
diciembre de 2022 el importe dispuesto ascendio a 19,9 millones de euros. Este préstamo esta sujeto
al cumplimiento de determinadas ratios financieros. Los Administradores de la Sociedad consideran
gue se cumplen a 31 de diciembre de 2023 y 2022.
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En 2020 el Instituto de Crédito Oficial (ICO) avald el plan de I+D+i y su encaje en las directrices
marcadas por la Unién Europea en materia de Innovacion y Sostenibilidad, concediendo una
financiacion de largo plazo (6 afios) y flexible por importe de 20,0 millones de euros para abordar los
planes de inversion previstos.

El importe dispuesto de este préstamo a 31 de diciembre de 2023 asciende a 12,0 millones de euros,
de los que 4,0 millones vencen en el corto plazo (el importe dispuesto a 31 de diciembre de 2022 era
de 16,0 millones de euros, de los que 4,0 millones de euros vencian en el corto plazo).

En julio de 2021 Arteche Lantegi Elkartea, S.A. firmd un contrato con Cofides por importe de 4,0
millones de euros y vencimiento en el afio 2028, con el objetivo de financiar parcialmente la compra de
la sociedad Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi. El importe dispuesto a 31 de diciembre de
2023 y 2022 ha ascendido a 4,0 millones de euros, de los que 0,8 millones de euros vencen en el corto
plazo.

En julio de 2023 Arteche Lantegi Elkartea, S.A. firmé un préstamos con Cofides por importe de 3,9
millones de euros, que se encuentra totalmente sin disponer a 31 de diciembre de 2023 y que tiene un
periodo de amortizacion de 7 afios. Este préstamo incluye un compromiso de cumplimiento de un KPI
medioambiental destinado a asegurar la reduccion de emisiones de CO2, que en caso de cumplirse
supondria una mejora en el tipo de interés aplicable.

En diciembre de 2023 la Sociedad firm6 un nuevo préstamo con el BEI por un importe de 29,0 millones
de euros, que se encuentra totalmente sin disponer a 31 de diciembre de 2023 y que tiene un periodo
de amortizacion de 8 afios a contar desde que sea dispuesto. Este préstamo tiene por objeto
cofinanciar las inversiones del grupo en Europa en el periodo 2024 a 2027.

El desglose por afios de los vencimientos a largo plazo es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
2024 - 7.300
2025 8.117 8.117
2026 8.117 8.117
2027 4.117 4.117
2028 y siguientes 5.749 5.749
26.100 33.400

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (excepto Administraciones Publicas)

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Proveedores 11 -
Acreedores, empresas del grupo y asociadas (Nota 15.1) 2.301 2.356
Acreedores varios 1.700 1.126
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 774 569
4.786 4.051
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Informacién _sobre periodo medio _de pago a proveedores. Disposicion adicional 32. “Deber de
informacioén” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

El detalle de la informacién requerida en relacion con el periodo medio de pago a proveedores es el
siguiente:

2023 2022

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 48 45
Ratio de operaciones pagadas a7 44
Ratio de operaciones pendientes de pago 51 52

Miles de euros
Total pagos realizados 6.495 5.478
Total pagos pendientes 1.455 1.049
Importe total facturas pagadas 6.495 5.478
Importe facturas pagadas dentro del plazo legal 4.034 3.681
% 62% 67%
Numero total de facturas pagadas 1.985 1.630
Numero total de facturas pagadas dentro del plazo legal 1.508 1.219
% 76% 75%

12. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos relativos a activos y pasivos fiscales al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022

Activos por impuesto diferido 2.357 2.796
Otros créditos con las Administraciones Publicas

IVA 193 184

Retenciones 2 70

Subvenciones 4 2

2.556 3.052

Pasivos por impuesto diferido (253) (432)
Otras deudas con las Administraciones Publicas

IRPF y similares (228) (224)

Seguridad Social (66) (65)

(547) (721)

2.009 2.331

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los 4 Ultimos ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran significativamente a
las cuentas anuales.
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12.1 Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible (resultado
fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros

Ingresos y gastos directamente

Cuenta de pérdidas y ganancias imputados al patrimonio neto
Aumentos Disminuciones Total Aumentos  Disminuciones Total

Ejercicio 2023
Saldo de ingresos y gastos del
Ejercicio

Operaciones continuadas 6.886 (572)
Impuesto sobre Sociedades

Operaciones continuadas 941 181
Saldo de ingresos y gastos del
ejercicio antes de impuestos 5.945 753
Diferencias permanentes 297 (11.989) (11.692) -
Diferencias temporarias -

Con origen en el ejercicio - (1.818) (1.818) (753)

Con origen en ejercicios

anteriores ) ) ) )
Base imponible individual
aportada al grupo de
consolidacion (7.565) -

Miles de euros

Ingresos y gastos directamente

Cuenta de pérdidas y ganancias imputados al patrimonio neto
Aumentos Disminuciones Total Aumentos  Disminuciones Total

Ejercicio 2022
Saldo de ingresos y gastos del
Ejercicio

Operaciones continuadas 4.443 1.371
Impuesto sobre Sociedades

Operaciones continuadas (768) 433
Saldo de ingresos y gastos del
ejercicio antes de impuestos 3.675 1.804
Diferencias permanentes 120 (8.985) (8.865) -
Diferencias temporarias

Con origen en el ejercicio - (466) (466) 1.804

Con origen en ejercicios

anteriores - - - -
Base imponible individual
aportada al grupo de
consolidacion (5.656) -

Las disminuciones por diferencias permanentes de los ejercicios 2023 y 2022 se deben,
principalmente, a los ingresos por dividendos recibidos de las sociedades Arteche Instrument
Transformers, S.L., Arteche Smart Grid, S.L.U. e inversiones Zabalondo, S.L.

La base imponible individual aportada por la Sociedad es compensada por el grupo de consolidacion
fiscal del que forma parte. En el ejercicio 2023 el grupo ha generado una base imponible positiva. En
el ejercicio 2022 la Sociedad generé una base imponible negativa de 1.320 miles de euros que pudiera
compensar en el futuro en el futuro con las bases imponibles positivas generadas por el grupo de
consolidacion fiscal.
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La conciliacién entre el gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar los
tipos de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos, diferenciando el saldo de la
cuenta de pérdidas y ganancias, es la siguiente:

Miles de euros

Ingresos y gastos

Cuenta de pérdidas y imputados directamente

ganancias al patrimonio neto

2023 2022 2023 2022
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 5.945 3.675 (753) 1.804
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 24%) 1.427 882 (180) 426
Gastos no deducibles / (Ingresos no computables) (2.806) (2.128) - -
Retenciones por impuestos en el extranjero 485 126 - -
Regularizacion de ejercicios anteriores 5 40 - -
Otros ajustes (52) 5) - -

Bases imponibles no activadas correspondientes al grupo

fiscal ) 317 ) -
Gasto / (ingreso) impositivo efectivo (941) (768) (180) 426

El gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

Miles de euros

Cuenta de pérdidas y Directamente imputados
ganancias al patrimonio neto
2023 2022 2023 2022
Impuesto corriente (1.859) (1.009) - -
Impuesto diferido 433 115 (180) 426
Retenciones por impuestos en el extranjero 485 126 - -
(941) (768) (180) 426

12.2 Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos y pasivos por impuestos
diferidos son los siguientes:

Miles de euros
Variaciones reflejadas en

Cuenta de
Saldo pérdidas y Patrimonio Saldo
inicial ganancias neto final

Ejercicio 2023

Activos por impuesto diferido
Diferencias temporarias 761 (439) - 322
Cobertura de flujos de efectivo (Nota 10) - -
Provisién por reestructuracion - -
Bases imponibles negativas 370 - - 370

Deducciones fiscales 1.665 - - 1.665
2.796 (439) - 2.357
Pasivos por impuesto diferido
Cobertura de flujos de efectivo (Nota 10) (426) 178 (248)
Subvenciones, donaciones y legados - - 5) (5)
Provisién por reestructuracion y otros (6) 6 - -
(432) 6 173 (253)
2.364 (433) 173 2.104
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Miles de euros
Variaciones reflejadas en

Cuenta de
Saldo pérdidas y Patrimonio Saldo
inicial ganancias neto final

Ejercicio 2022

Activos por impuesto diferido
Diferencias temporarias 876 (115) - 761
Cobertura de flujos de efectivo (Nota 10) - - - -
Provisién por reestructuracion - -
Bases imponibles negativas 370 - - 370

Deducciones fiscales 1.665 - - 1.665
2,911 (115) - 2.796

Pasivos por impuesto diferido

Cobertura de flujos de efectivo (Nota 10) - - (426) (426)
Provisién por reestructuracion y otros (6) - - (6)
(6) - (426) (432)

2.906 (115) (426) 2.364

Al 31 de diciembre, la Sociedad tiene bases imponibles negativas pendientes de compensar,
incluyendo las generadas dentro del grupo fiscal, de las cuales, considerando las previsiones de
resultados futuros, se ha registrado el correspondiente activo por impuesto diferido por importe de 370
miles de euros. El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar es el siguiente:

Miles de euros

Ejercicio de generacion 2023 2022
2010 1.061 1.061
2012 479 479
2013 2.946 2.946
2014 3.100 3.100
2015 306 306
2016 5.758 5.758
2017 3.569 3.569
2018 7.761 7.761
2019 1534 1534
2020 46 46
2022 1.320 1.320
27.880 27.880

La Sociedad tiene deducciones pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 2023 por importe de 5.117
miles de euros (4.424 miles de euros al 31 de diciembre de 2022), de las cuales tiene registrado el
correspondiente activo por impuesto diferido por importe de 1.665 miles de euros. El detalle de estas
deducciones es el siguiente:

Miles de euros

Ejercicio de generacion 2023 2022
2003 59 59
2004 19 19
2005 499 499
2006 108 108
2007 274 274
2008 182 182
2009 116 116
2010 184 184
2011 226 226
2012 301 301
2013 443 443
2014 676 676
2015 225 225
2016 351 351
2017 237 237
2018 116 116
2019 143 143
2020 142 142
2021 126 123
2022 208 -
2023 (*) 485 -

5.120 4.424

(*) En el afio 2023 solo se ha calculado la deduccion por doble imposicién internacional.
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Los derechos por deducciones pendientes de aplicacién tienen su origen, basicamente, con
deducciones por doble imposicion internacional y deducciones por inversiones.

El Grupo fiscal al que pertenece la Sociedad ha realizado una estimacion de los beneficios fiscales que
espera obtener en los proximos ejercicios de acuerdo con los presupuestos. También ha analizado el
periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles. En base a este analisis, la Sociedad
ha registrado los activos por impuesto diferido correspondientes a las bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de aplicar y a las diferencias temporarias deducibles para las que considera
probable la generacion de suficientes beneficios fiscales futuros.

13. INGRESOS Y GASTOS

13.1 Importe neto de la cifra de negocios

La préctica totalidad del importe neto de la cifra de negocios se realiza a empresas del grupo y
vinculadas, siendo la distribucidon por mercados geograficos la siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Segmentacion por mercados geograficos
Espafia 19.298 14.277
No nacionales 6.453 5.406
25.751 19.683

De acuerdo con la politica contable que se indica en la Nota 3.14, el epigrafe “Importe neto de la cifra
de negocios” incluye los dividendos recibidos de las empresas del grupo, siempre y cuando procedan
inequivocamente de resultados generados con posterioridad a la fecha de adquisicion, asi como los
intereses por la financiacién concedida a las mismas. En este sentido, en el ejercicio 2023 la Sociedad
ha registrado ingresos por dividendos de su filial Arteche Smart Grid, S.L.U. por importe de 8.724 miles
de euros (5.050 miles de euros en el ejercicio 2022), 2.840 miles de euros de su filial Arteche Instrument
Transformers, S.L. (2.972 miles de euros en el ejercicio 2022) y 425 miles de euros de su filial
Inversiones Zabalondo, S.L. (963 miles de euros en el ejercicio 2022).

Asimismo, se incluye en este epigrafe los intereses de créditos concedidos a empresas del grupo (Nota
15.1), siendo su desglose por zonas geograficas:

Miles de euros

2023 2022
Segmentacion por mercados geograficos
Espafia 2.617 1.201
No nacionales 674 293
3.291 1.494

13.2 Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Sueldos, salarios y asimilados
Sueldos y salarios 4.989 4.769
Cargas sociales
Seguridad Social 816 617
5.805 5.386
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El detalle de las personas empleadas por la Sociedad distribuidas por categorias profesionales y

género es el siguiente:

Numero de personas empleadas al

final del ejercicio

Namero medio
de personas
empleadas en

Hombres Mujeres Total el gjercicio
Ejercicio 2023
Personal indirecto 23 16 39 39
23 16 39 39
Ejercicio 2022
Personal indirecto 23 15 38 38
23 15 38 38

No existen personas empleadas con una discapacidad igual o mayor al 33% en plantilla de la Sociedad

en 2023y 2022.

Al 31 de diciembre de 2023 el Consejo de Administracién esta formado por 2 personas juridicas (cuyos
representantes, personas fisicas, eran 2 hombres en 2023 y 2 hombres en 2022) y 7 persona fisicas,
6 hombres y 1 mujer (6 personas fisicas, 6 hombres en 2022). Al 31 de diciembre de 2023 las personas
consideradas de Alta Direccion eran 9 hombres y 3 mujeres (9 hombres y 2 mujeres al 31 de diciembre

de 2022).

13.3 Servicios exteriores

El detalle de los servicios exteriores es el siguiente:

Gastos de desarrollo

Arrendamientos

Reparaciones y conservacion

Servicios de profesionales independientes
Primas de seguros

Servicios bancarios

Publicidad, propaganda y relaciones publicas
Otros servicios

13.4 Gastos financieros

El detalle de los gastos financieros es el siguiente:

Intereses por deudas con empresas del grupo (Nota 15.1)
Intereses por deudas a terceros

Préstamos y créditos con entidades de crédito

Otros pasivos financieros — Préstamos

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.

Miles de euros

2023 2022
100 2
409 372
640 710
5.199 4.368
366 305
388 407
181 300
859 570
8.142 7.034
Miles de euros
2023 2022
430 279
2.012 1.413
3.130 1.370
5.572 3.062
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14. MONEDA EXTRANJERA

14.1 Saldos en moneda extranjera

Los importes de las partidas de activo y pasivo denominadas en moneda extranjera
(fundamentalmente, délares americanos) al 31 de diciembre son los siguientes:

Miles de euros

2023 2022
Activos
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Empresas del grupo 3.063 2.566
Terceros 162 151
Créditos a empresas del grupo a corto plazo 1.904 5.627
Tesoreria 485 432
5.614 8.776

Pasivos
Deudas con empresas del grupo -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 185 238
185 238

14.2 Transacciones en moneda extranjera

El detalle de las transacciones realizadas en moneda extranjera (fundamentalmente dolares
americanos) es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Servicios prestados 4.030 2.972
Intereses de créditos concedidos 184 121
Intereses de créditos recibidos - (88)
Servicios exteriores (89) (100)
4.125 2.905

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias es el
siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Pasivos financieros a coste amortizado
Por transacciones liquidadas a lo largo del ejercicio 16 511
Por transacciones pendientes de liquidar al cierre del ejercicio 245 (193)
261 318

15. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Se consideran empresas del grupo a todas aquellas sociedades en las que se tiene control y se
presume cuando la Sociedad tiene participacion mayoritaria, directa o indirectamente, en su capital
social. Se consideran empresas multigrupo si se tiene control conjunto mediante acuerdo estatutario o
contractual con uno o mas socios. Tienen la consideracion de empresas asociadas, aquellas
sociedades en las que se ejerce una influencia significativa, la cual se presume siempre que la
participacion, directa o indirecta, sea superior al 20% e inferior al 50%.

Se consideran empresas vinculadas a las empresas asociadas, a los accionistas de la Sociedad o
sociedades participadas por éstos, sociedades participadas en las que se ejerce control y no han sido
integradas en las cuentas anuales consolidadas.

55

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T.(+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Memoria del ejercicio 2023
(Expresada en miles de euros)

Adicionalmente, se considera partes vinculadas a los Administradores y a la Alta direccién.

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante los ejercicios 2023
y 2022, asi como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:

Naturaleza de la vinculacién

Empresas del grupo (Nota 6.2) Grupo
Accionista mayoritario (Ziskua Ber, S.L.) Empresa vinculada
Lur Zabalondo, S.L. Empresa vinculada
Administradores Consejeros
Alta direccion Directivos

Las sociedades dependientes del Grupo con domicilio fiscal en Bizkaia tributan en régimen de
declaracién consolidada del Impuesto sobre el Valor Afiadido con Ziskua Ber, S.L., cabecera de dicho
consolidado fiscal, en cumplimiento con el art. 163 quinquies de la Norma Foral 7/1994, del Impuesto
sobre el Valor Afadido.

Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden béasicamente a operaciones
comerciales y financieras.

Las prestaciones de servicios hacen referencia a ingresos por concepto de “canon de marca”, facturado
a las empresas del grupo por el uso de la marca ARTECHE en los productos fabricados. El importe
facturado se obtiene aplicando un porcentaje a las ventas de produccion propia a terceros realizadas
por cada sociedad. Estas prestaciones estan formalizadas en contratos firmados entre las distintas
empresas del grupo.

El resto de las prestaciones de servicios hacen referencia a la repercusion de los gastos de gestion y
prestacion de servicios incurridos de forma centralizada, que se imputan a cada empresa del grupo en
base a su utilizacion.

15.1 Entidades vinculadas

El detalle de los saldos mantenidos con entidades vinculadas es el siguiente:

Miles de euros
Empresas del

grupo Total

Ejercicio 2023

Créditos a largo plazo (Nota 7) 31.103 31.103
Deudores (Nota 7) 10.858 10.858
Créditos a corto plazo (Nota 7) 42.780 42.780
Deudas a largo plazo (Nota 11) (5.382) (5.382)
Deudas a corto plazo (Nota 11) (5.964) (5.964)
Acreedores (Nota 11) (2.301) (2.301)
Ejercicio 2022

Créditos a largo plazo (Nota 7) 25.544 25.544
Deudores (Nota 7) 8.981 8.981
Créditos a corto plazo (Nota 7) 35.810 35.810
Deudas a largo plazo (Nota 11) (7.782) (7.782)
Deudas a corto plazo (Nota 11) (366) (366)
Acreedores (Nota 11) (2.356) (2.356)
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Las cuentas “Créditos a empresas del grupo” recogen el importe de los préstamos participativos y otros
préstamos concedidos a empresas del grupo, segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2023 2022
Largo Corto Saldos por
plazo plazo intereses Total Total

Préstamos participativos:
Arteche Ventures, S.L. 208 - - 208 208
Créditos:
Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L. 14.500 - 900 15.400 14.500
Arteche EDC, S.A. 2412 - 309 2,721 2.575
ZB Inversiones S.A. - - - - 774
Arteche ACP do BrasilLtda - 492 - 492 492
Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi 4.000 - 248 4.248 2.054
Arteche Instrument Transformers, S.L. 1.500 - 284 1.784 -
Grupo Fiscal por IS 8.483 - - 8.483 6.623

31.103 492 1.741 33.336 27.226
Lineas de crédito a corto plazo e intereses:
Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L. - 16 105 121 9.484
Inversiones Zabalondo, S.L. - - - - 39
Arteche North América, S.A. de C.V. - 500 671 1.171 2.549
Arteche Smart Grid, S.L.U. - 22.909 562 23.471 14.489
Arteche Turnkey Solutions, S.A. - 1.591 48 1.639 1.529
Arteche Instrument Transformers, S.L. - 12.751 - 12.751 1.070
Smart Digital Optics Pty., Limited - 1.358 - 1.358 1.607
Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L. - - - - 2.147
Elmya Arteche Limited, Ltd - - - - 2
Naire XXI, S.L. - 3 - 3 3
Arteche ACP, S.A. de C.V. - - - - 1.206
PT Esitas Pacific - - 31 31 5
Arteche UK, Ltd. - - 2 2 -

- 39.128 1.419 40.547 34.130

Total 31.103 39.620 3.160 73.883 61.356

Los préstamos participativos devengan un interés variable en funciéon del cumplimiento del Beneficio
de Explotacién Operativo sobre el total de ingresos operativos de cada afio. El tipo de interés
devengado durante el ejercicio ha sido de un 0%, al igual que en el ejercicio 2022.

El tipo de interés devengado por los créditos en el gjercicio 2023 ha oscilado entre un 5,4% y 6,0%
para créditos denominados en euros y entre un 6,8% y un 7,1% para los denominados en dolares
americanos (entre un 3,0% y un 3,5% en el ejercicio 2022 con independencia de la divisa en que
estuvieran denominados).

El desglose por vencimientos de créditos a largo plazo es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
2024 - 25.544
2025 31.103 -
31.103 25.544
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Las cuentas “Deudas con empresas del grupo” por importe de 11.346 miles de euros (8.148 miles de
euros al 31 de diciembre de 2022) recoge créditos que se desglosan como sigue:

Miles de euros

2023 2022
Total
Largo plazo Corto plazo Intereses Total

Inversiones Zabalondo, S.L. 4,782 - 292 5.074 5.054
Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L. - 2.554 - 2.554 -
Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L. - 3.056 - 3.056 -
Arteche Instrument Transformers, S.L. - - - - 31
Arteche ACP, S.A. de C.V. - - 62 62 63
Arteche North America, S.A. de C.V. 600 - - 600 3.000
Total 5.382 5.610 354 11.346 8.148

El contrato de crédito con la empresa del grupo Inversiones Zabalondo, S.L. por importe de 4.782 miles
de euros (4.782 miles de euros al 31 de diciembre de 2022), tenia vencimiento el 31 de diciembre de
2018. En 2021 la Sociedad firmo una prorroga posponiendo el vencimiento de dicho préstamo a 2023.
En 2022 se firm6 una prérroga posponiendo el vencimiento hasta 2025. El tipo de interés devengado
en el ejercicio ha sido 6,0% (3,0% tipo de interés en el ejercicio 2022).

Los saldos con Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L y Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L a cierre
de 2023 se corresponden con lineas de crédito con limites maximos de 20.000 miles de euros y 10.000
miles de euros, respectivamente.

El desglose por vencimientos a largo plazo es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022

2024 7.782

2025 5.382

5.382 7.782

El detalle de las transacciones realizadas con entidades vinculadas es el siguiente:

Miles de euros

Empresas Empresas

del grupo vinculadas Total
Ejercicio 2023
Servicios prestados (Nota 13.1) 10.471 - 10.471
Ingresos financieros (Nota 13.1) 3.291 - 3.291
Dividendos (Nota 13.1) 11.989 - 11.989
Servicios recibidos (2.977) - (2.977)
Gastos financieros (Nota 13.4) (430) - (430)
Ejercicio 2022
Servicios prestados (Nota 13.1) 9.204 - 9.204
Ingresos financieros (Nota 13.1) 1.494 . 1.494
Dividendos (Nota 13.1) 8.985 8.985
Servicios recibidos (2.907) - (2.907)
Gastos financieros (Nota 13.4) (279) - (279)

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tiene garantias aportadas a terceros con relacion a la actividad
realizada por filiales de Lur Zabalondo, S.L. por importe de 8.200 miles de euros (6.929 miles de euros
a 31 de diciembre de 2022), si bien, a la fecha de formulaciéon de las presentes cuentas anuales
consolidadas, Lur Zabalondo, S.L. tiene aportada una contragarantia al Grupo Arteche por el 100% de
los mencionados importes.
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15.2 Consejo de Administracion y Alta Direccién

a) Retribucion a los miembros del Consejo de Administracion y personal de Alta Direccién

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion,
adicionalmente a las transacciones realizadas con el Accionista Mayoritario y consejero que se incluyen
en la Nota 15.1, y por el personal de la Alta Direccion de la Sociedad es el siguiente:

Miles de euros

2023 2022
Administradores
Sueldos 535 477
Dietas 743 672
Alta direccién
Sueldos 2.357 2.004
3.635 3.153

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad no tenia obligaciones contraidas en materia de
pensiones ni de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de
Administracion, ni con el personal de la Alta Direccién, ni habia obligaciones asumidas por cuenta de
ellos a titulo de garantia.

La Sociedad ha satisfecho en el ejercicio 2023 primas del seguro de responsabilidad civil de los
administradores por dafios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio de su cargo por importe
de 29 miles de euros (26 miles de euros en 2022).

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad no ha concluido, ni modificado ni extinguido
anticipadamente ningldn contrato entre la Sociedad mercantil y cualquiera de sus socios o
administradores ajeno al trafico ordinario de la Sociedad, ni se realice en condiciones normales.

b) Anticipos vy créditos a los miembros del Consejo de Administracion y personal de Alta Direccién

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existian anticipos ni créditos concedidos a los miembros del
Consejo de Administracion. Asimismo, a 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existen anticipos al
personal de la Alta Direccion ni saldos a cobrar.

C) Situaciones de conflictos de interés de los Administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
Administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las
obligaciones previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los
supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en los casos en que
haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.

16. GARANTIAS Y PASIVOS CONTINGENTES

La Sociedad tiene emitidas cartas de apoyo financiero por importe de 39.571 miles de euros (13.424
miles de euros al 31 de diciembre de 2022) en garantia de financiacién otorgada por entidades de
crédito a otras sociedades del Grupo.

59

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T.(+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Memoria del ejercicio 2023
(Expresada en miles de euros)

17. HONORARIOS DE AUDITORIA

Los honorarios devengados durante el ejercicio por el auditor de cuentas de la Sociedad por los
servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacion ascienden a 55 y 60 miles de
euros, respectivamente (57 y 48 miles de euros al 31 de diciembre de 2022).

18. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

La actividad de la Sociedad no ejerce repercusion negativa significativa en el medio ambiente por lo
gue no existen inversiones ni costes significativos afectos a este asunto.

Los Administradores estiman que no existen contingencias significativas relativas a la proteccion y
mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar provision alguna en tal sentido.

19. HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cierre del ejercicio, y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales, no se han producido hechos posteriores que por su importancia tengan un efecto significativo
sobre las cuentas anuales del ejercicio 2023.
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Informe de gestion correspondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023

Cifras de resultados acumulados

Ejercicio

2023

Ejercicio
2022

Variaciéon Variacion a divisa

reportada

constante

Cifrade negocios (€M) 401,3 345,9 +16,0% +23,3%
EBITDA (EM) 40,7 30,1 +35,1% +41,3%
Beneficio por accidn (euros) 0,21 0,13 +56,9%

Deuda neta/EBITDA (multiplo) 1,0 1,6 -0,6x

e La cifra de negocios durante el ejercicio 2023 alcanzé 401,3 millones de euros, reflejando un
crecimiento del +23,3% a divisa constante.

e El resultado bruto de explotacion, EBITDA, ascendié a 40,7 millones de euros equivalente a un
margen sobre la cifra de negocios del 10,1%.

e El beneficio obtenido en el ejercicio se increment6 en un +56,9% con respecto al afio precedente,

hasta 0,21 euros por accion.

e La deuda a 31 de diciembre de 2023 se redujo hasta 41,7 millones de euros, representando un
apalancamiento de 1,0x el EBITDA de los ultimos doce meses, con una mejora del
apalancamiento respecto al 1,6x del 2022.

Modelo de negocio y estrateqgia

Fundado en 1946, el Grupo Arteche enmarca su actividad dentro del sector eléctrico, aportando
productos, soluciones y servicios para cubrir todas las necesidades desde la Generacién,
Transporte y Distribucién de energia eléctrica. El negocio del Grupo esta especializado en el
disefio, fabricacidon y suministro de equipos y soluciones enfocadas a asegurar que la energia
producida en cualquier planta de generaciéon en el mundo llegue hasta el usuario final con eficiencia,

calidad y fiabilidad.
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El Grupo Arteche desarrolla toda su gama de productos en tres segmentos de negocio:

Segmento Descripcion Negocios

Medida y proteccion de los sistemas eléctricos de
potencia, cubriendo las funciones de captacion de

e Transformadores de
medida de alta y media

Medida y sefiales de corriente y tension de las lineas tension
monitorizacion de eléctricas para llevarlas a valores medibles por .« Equipos de medida diaital
sistemas contadores y protecciones, equipos responsables quip 9

e Sensores (corriente y

de la facturacién de energia y proteccion de los o
tension)

activos propios del sistema

Sistemas de automatizacién de subestaciones de | ¢ Relés auxiliares (industria

Automatizacion de redes de transporte y distribucion, que proporcionan y ferrocarril)

redes de proteccion, control, automatizacion, monitorizacion | « SAS (Sistemas de

Transmisiény y capacidades de comunicacién como parte de una automatizacion de

Distribucion solucion integral de control y monitoreo de subestaciones y
subestaciones distribucion)

Productos y servicios que refuerzan la eficacia, . .
confiabilidad y estabilidad del Sistma eléctrico. Lo | *  Calidad de energia
Fiabilidad de red indices de fiabilidad en un sistema eléctrico se | ° Reclosers
suelen utiizar para tomar decisiones de | ° Servmos’de gnahs[s, .
planificacion de lared a corto, mediano y largo plazo consultoria & ingenieria

Dentro de este marco, el Grupo Arteche se encuentra en el top 3 de los lideres mundiales en el
mercado de transformadores de medida, y es el nimero 1 en el de relés auxiliares, manteniendo una
posicién de liderazgo regional en el resto de los productos. Todos los productos de Arteche estan
dirigidos a mercados de alta exigencia y valor afiadido, como la generacién renovable y el sector
ferroviario. Es por ello que la compafiia invierte recurrentemente en I+D+i, con la intencién de mejorar
la calidad y eficiencia de sus productos, innovar en el desarrollo de nuevas soluciones y, en definitiva,
ofrecer al cliente un valor afiadido diferencial.

La base de clientes de Arteche esta muy diversificada siendo las utilities (compafias eléctricas) su
principal cliente. Arteche cuenta con homologaciones en el 90% de las utilities de todo el mundo
(aproximadamente 1.500), siendo la obtencion de estas homologaciones técnicas la principal barrera
de entrada del negocio. Adicionalmente, cuenta con la confianza de numerosos EPCs, OEMs y
distribuidores. Los 5 primeros clientes trabajan con el Grupo Arteche desde hace mas de 30 afios.

Actualmente, Arteche estd presente en mas de 175 paises con capacidades de distribucion
comercial y cuenta con 13 factorias en las regiones de EMEA, NorteAmérica, LatinoAmérica y Asia-
Pacifico, incluyendo 7 centros dedicados alainvestigacién. La plantilla de Arteche esta formada por
mas de 2.800 empleados en todo el mundo.
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En el afio 2023 finaliza el Plan Estratégico 2020-2023 de Arteche, periodo en el que, entre otros hitos
relevantes en su historia, la Compafiia ha salido a cotizacion al segmento BME Growth de BME MTF
Equity. Los pilares basicos de este plan son

e Mejorar la propuesta de valor: Mejorar y fortalecer las ventajas competitivas en el mercado,
mediante el desarrollo de soluciones y servicios de alto valor afiadido en el portfolio de
productos.

e Expansioén anivel geogréfico: Incrementar la presencia internacional, con el objetivo de crecer,
principalmente, en los mercados de Asia y Estados Unidos, asi como reforzar la presencia en
Europa.

e Nuevos segmentos de mercado: Identificar nuevos segmentos de mercado, complementarios
a su oferta valor, como el sector del ferrocarril y compafiias industriales intensivas en uso de
energia, entre otras.

- Nuevas lineas de negocio: Desarrollo de nuevas lineas de negocio para afadir al portfolio
actual (por ejemplo, tecnologias de gestién de activos).

- Nuevas tecnologias: Reforzar el compromiso en la innovacion y desarrollo de nuevas
tecnologias que le permita mantenerse en la primera linea de valor en el mercado.

e Nuevas soluciones: Desarrollo de nuevas soluciones enfocadas en la transformacién del sector

eléctrico, como la electrificacién, digitalizacion, descarbonizacion, descentralizacién e
integracion de energias renovables.

Contexto global

Contexto macroeconémico

El afio 2023 no ha sido ajeno a las tensiones geopoliticas y macroecondmicas que tanto condicionaron
el desarrollo del ejercicio 2022, aunque la severidad del impacto ha sido relativamente inferior. El
mundo se ha enfrentado a una economia en desaceleracion, con las perspectivas de crecimiento de
todos los paises deteriordndose, y a graves incertidumbres geopoliticas como la guerra entre Rusia y
Ucrania, el conflicto en Gaza o la inestabilidad en el Mar Rojo.

Ante este escenario, tres asuntos han sido destacables para la economia global en 2023:

0] moderacién del incremento de los precios de las materias primas derivado de la invasién rusa
en Ucrania;

(i)  elendurecimiento de politicas, especialmente de la monetaria en respuesta al alza de la inflacion;

(i) el decepcionante crecimiento de China pese a su reapertura, derivado de una crisis inmobiliaria.

Sin embargo, esta evolucién esconde grandes diferencias entre areas econdmicas. Estados Unidos
ha mantenido un crecimiento robusto, ejerciendo de locomotora mundial. Mientras, la Eurozona lucha
por adaptarse al shock energético y evitar una recesion, y China esta encontrando grandes dificultades
para reactivar su economia ante el agotamiento de su modelo de crecimiento y los riesgos derivados
de la crisis inmobiliaria.
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La inflacion sigue por encima de los niveles objetivos en muchos paises, pero se ha moderado
de forma generalizada en 2023 frente a los elevados niveles alcanzados en 2022, por la contundente
respuesta de los bancos centrales. Asi, la Reserva Federal subid los tipos de referencia hasta el 5,5%
en julio de 2023, desde el 0,25%. Mientras, el Banco Central Europeo dejé en su reunion de septiembre
el tipo de interés de las operaciones principales de financiacion en el 4,50%. En todo caso, el avance
en la desinflacion a lo largo de 2023 ha sido suficiente para que en los Ultimos meses ya se hayan
pausado los aumentos de tipos oficiales. Aln con todo, la inflacion de Argentina y Turquia se ha
mantenido en niveles muy elevados del 211,4% y 64,8%, respectivamente.

En cuanto a las divisas, después de que el délar tendiera a fortalecerse durante 2022, desde inicios de
2023 se ha revertido esa tendencia coincidiendo con un tono mas duro del BCE y la atenuacion de
algunos riesgos para Europa. Durante el ejercicio 2023 los tipos de cambio del resto de divisas de
referencia de Arteche, el peso mexicano y el real brasilefio se han apreciado respecto al euro (10% y
4% respectivamente), salvo en el caso del peso argentino, el yuan chino y la lira turca, que han sufrido
depreciaciones del 373%, 6% y 63%, respectivamente.

Contexto sectorial

A nivel sectorial, se ha mantenido una importante inversion llevada a cabo por las compaiiias
eléctricas en los segmentos de Distribucion, Transmision y Generacion eléctrica, y que continuara
previsiblemente en niveles muy elevados en las proximas décadas.

La importancia de la transicidn energética, consensuada con la mayoria de los paises a nivel mundial,
esta impulsando la inversion en generaciéon renovable, modernizacién y repotenciacion de las redes
eléctricas, interconexiones, digitalizacion y, en general, las necesidades derivadas de la
descarbonizacion de la economia.

La inversion de capital en las redes eléctricas mundiales aumenté un 5% en 2023 con respecto a 2022,
hasta alcanzar los 310.000 millones de ddlares, segun un analisis de BloombergNEF, en un periodo
en el que se produjo un aumento de la congestion de la red y de las colas de interconexién.

EE.UU. fue el mayor inversor, con 87.000 millones de délares, seguido de China y Europa. En estas
dos ultimas regiones, las inversiones se han centrado en la mejora de las capacidades de transmision
interregional y en la digitalizacién y mejora de las redes de transmision de alto voltaje, respectivamente.

Asimismo, segun el informe World Energy Outlook de la Agencia Internacional de la Energia, la
inversion en energias limpias, lideradas por la energia solar fotovoltaica, ha aumentado un 40% desde
2020. Los principales motivos de este crecimiento son la reduccién de emisiones, la seguridad
energética, las estrategias industriales y la creacion de empleo.

Evolucidn de Arteche Lanteqi Elkartea, S.A.

La Sociedad Arteche Lantegi Elkartea, S.A., como sociedad cabecera del Grupo Arteche, tiene como
ingresos principales la prestacion de servicios a las diferentes filiales del Grupo, los intereses recibidos
de la financiacién prestada a las filiales del Grupo y los ingresos por dividendos recibidos de dichas
filiales.

La principal variacion de la cifra de negocios de Arteche Lantegi Elkartea, S.A. en el gjercicio tiene su
origen en los dividendos recibidos de sus filiales Arteche Instrument Transformers, S.L, Arteche Smart
Grid S.L.U. e Inversiones Zabalondo S.L. por un importe de 11,9 millones de euros frente a los 8,9
millones de euros recibidos de Arteche Instrument Transformers, S.L Arteche Smart Grid S.LU e
Inversiones Zabalondo S.L. en el ejercicio 2022. Compensado con una mayor facturaciéon a las
diferentes filiales del Grupo.
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Evolucion de resultados

Contratacion (pedidos)

Contratacion (€M,%)

+16,4%
" 4141
w3 D mom
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33%
37%
mENAM
37% 40% =EMEA
FY 2022 FY 2023

En el ejercicio 2023, el Grupo Arteche alcanz6 una cifra de contratacion de 474 millones de euros,
creciendo por encima del 16% respecto al afio anterior.

Crecen de manera relevante tanto los tres segmentos de negocio del Grupo (i. medida y
monitorizacion de sistemas, ii. automatizacion de redes de transmision y distribucién vy iii. fiabilidad de
la red) como las cuatro zonas geograficas donde la compafiia tiene presencia (EMEA, Norte América,
Latino América y Asia-Pacifico) traccionados por la relevante inversion llevada a cabo por las
compafiias eléctricas en los segmentos de Distribucién, Transmision y Generacion eléctrica, y que
continuara en niveles muy elevados en los préximos afios.

La region de EMEA, que representd en 2023 un 40% del total de la contratacion del Grupo, alcanz6
los 190 M€, creciendo asi un 25% respecto al afio anterior, gracias a paises como Espafia, Reino
Unido, Francia, Alemania y Oriente Medio, con fuerte crecimiento en todos los segmentos de negocio.

Norteamérica, que supuso un 33% del total de la contratacién, alcanzo los 158M€, creciendo asi
por encima del 4% respecto al ejercicio precedente, impulsado principalmente por Estados Unidos.
Este pais mantiene la primera posicién en cifra de contratacion para el Grupo Arteche, motivado por
un crecimiento significativo de todos los segmentos de negocio. De este modo, seguimos
incrementando nuestra cuota de mercado en los segmentos de medida y monitorizacion de sistemas
(alta y media tension) y Fiabilidad de Red traccionado este ultimo por la fuerte inversién en energias
renovables.

La zona de Latinoamérica (un 14% del total) alcanzé los 68M€£, creciendo un 19% respecto al 2022
impulsada por Brasil con fuerte crecimiento en todos los segmentos de negocio.

Por dltimo, la zona de Asia-Pacifico (un 12% del total) crecid un 24% alcanzando los 58M€
traccionado por el crecimiento de mercados (excluyendo China) del Sudeste Asiatico (Tailandia,
Vietnam y Malasia) y del relevante crecimiento en Australia, mercado impulsado por la significativa
inversion en generacion renovable y redes de Transmision.
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Las expectativas para el ejercicio 2024 siguen siendo muy positivas y apuntan a un crecimiento
de doble digito, traccionado por la continuidad de la fuerte inversién en generacion renovable y en
automatizacion de redes de transmision y de distribucion en todas las geografias.

Cifrade negocios

Cifra de negocios por geografial') (EM,%)

+16,0%
SS——"401,3
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2
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(1) Ventas por destino; EMEA (Europa, Orierte Medio y Africa), NAM (México, USA y
Canad3), APAC (Asia Pacifico y Turguia), LATAM (América Central y del Sur]

Cifra de negocios por division de negocio (€M, %)
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Fiabilidad de ia red

® Automatizacion de redes de Transmision y
Distribucion

= Medida y monitorizacion

La cifra de negocios del Grupo crecié en el afio 2023 un 16% hasta alcanzar los 401 millones de
euros. Todos los segmentos de negocio y todas las regiones geogréficas crecieron de forma
significativa.

Destaca especialmente en el afio el crecimiento del segmento de fiabilidad de la red (11% del total
de la facturacién), motivado por el crecimiento de las renovables a nivel mundial y por el
posicionamiento adquirido en 3 paises clave como son USA, Australia y Brasil, impulsando a este
segmento a alcanzar los 46 millones de euros de facturacion, un 57% mas que el afio anterior.
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El segmento de automatizacion de redes de transmisién y distribucién (19% del total de la
facturacion) crecié un 20% hasta los 78M€ impulsada tanto por el negocio de relés como el de
automatizacion de subestaciones. Destaca la consolidacion del crecimiento en relés en el sector
ferrocarril, linea de negocio en la que el grupo Arteche alcanza los objetivos marcados en el plan
estratégico.

Por ultimo, el segmento mas tradicional del Grupo, el segmento de medida y monitorizacion de
sistemas (69% del total de la facturacion), continué creciendo hasta alcanzar los 277M€ (por encima
del 10% respecto el afio precedente), situando asi al Grupo Arteche en el top 2 de fabricantes de
transformadores de alta tensién a nivel mundial.

Resultado operativo (EBITDA)

EBITDA (€M,% s/cifra de negocios)

10,1%

FY 2022 FY 2023

El resultado operativo bruto (EBITDA) acumulado durante el gjercicio 2023 ascendio a 40,7 millones
de euros. Supone un crecimiento en términos reportados de +35,1%, reflejando un incremento a divisa
constante de +41,3%. El EBITDA obtenido representa un margen sobre las ventas del 10,1%. Refleja
una mejora de 143 puntos basicos sobre el afio anterior.

Resultado neto y balance

Beneficio neto (€M) y BPA (€/accion)

FY 2022 FY 2023

El beneficio neto del gjercicio 2023 ascendié a 12,1 millones de euros. Equivale a un beneficio por
accion de 0,21 euros, lo que refleja un incremento de un +56,9% sobre el afio anterior.
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Deuda neta (EM) y Deuda neta/EBITDA (multiplo)

1,6

FY 2022 FY 2023

A nivel de balance, la deuda neta a 31 de diciembre de 2023 se sitla en 41,7 millones de euros.
Representa un ratio de apalancamiento equivalente a 1,0x vez el EBITDA de los Ultimos doce meses,
mejorando el ratio de apalancamiento de 1,6x de 2022.
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Cifras relevantes de gestion

Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Cifra de negocios (€M) 401,3 345,9
EBITDA (EM) 40,7 30,1
Margen EBITDA (% sobre cifra de negocios) 10,1% 8,7%
EBIT (€M) 24,2 14,3
Beneficio neto (EM) 12,1 7,7

Flujo de cajalibre (€M) 16,2 6,0

Deuda Financiera Neta (EM) 41,7 49,0
Deuda Financiera Neta /EBITDA (multiplo) 1,0x 1,6x
Deuda Financiera Neta /fondos propios (multiplo) 0,4x 0,5x
EBITDA /gastos financieros (multiplo) 5,2X 6,5X
Total activo (€M) 327,8 319,4
Total patrimonio neto (€M) 73,9 69,0

Creacion de valor para el accionista

Remuneracién al accionista

La politica de retribucién a los accionistas aspira a ofrecer un dividendo atractivo, predecible y
sostenible en el tiempo. Esta politica es compatible con la maxima prioridad asignada al mantenimiento
de un nivel de recursos propios que garantice las inversiones para el crecimiento futuro de la Compafiia
y asegure la creacion de valor.

La retribucion total a los accionistas con cargo a los resultados del ejercicio 2022 se situ6 en 0,040
euros por accion (dividendo a cuenta desembolsado el pasado 5 de junio de 2023), equivalente a la
distribucion de un 30% del resultado neto del Grupo del ejercicio 2022.

Al respecto de los desembolsos previstos para el afio 2024, el Consejo de Administraciéon ha propuesto
un reparto de resultados que representa un pay-out del 50% del resultado neto del Grupo del ejercicio
2023, equivalente a un importe de 0,1059 euros por accion.

Evolucién bursétil

Desde el 11 de junio de 2021, las acciones de Arteche Lantegi Elkartea, S.A., matriz del Grupo Arteche,
cotizan en el segmento de negociacion BME Growth de BME MTF Equity (sistema multilateral de
negociacion).

El capital social de la Sociedad dominante del Grupo esta compuesto por 57.094.013 acciones de
0,10€ de valor nominal cada una, de una misma clase, y completamente desembolsado.
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Respecto a la evolucion de la cotizacion, a 31 de diciembre de 2023 la accidn registré una apreciacion
del +2,6% frente al cierre de 2022, terminando el afio en 4,00€ por accion y superando asi el
rendimiento de otros indices de referencia como el Ibex Growth Market 15 (-24,2%) y el Ibex Growth
All Share (-11,0%), tal y como se observa en el gréafico a continuacion:

Evolucién de la cotizacion de Arteche

En términos porcentuales comparados, base 2021
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Principales indicadores bursatiles de Arteche

2023 2022
Capital admitido (viles de Euros) 5.709 5.709
N° de acciones (x 1.000) 57.094 57.094
Precio cierre periodo (euros) 4,00 3,90
Ult. precio periodo (euros) 4,00 3,90
Precio max. periodo (euros) 4,38 4,00
Precio min. periodo (euros) 3,46 2,74
Capitalizacion (viles de Euros) 228.376 222.667
Volumen (miles de acciones) 1.594 2.308
Efectivo (miles de euros) 6.236 7.453

Adquisicién de acciones propias

Tal y como se indica en la Nota 13.5 de las cuentas anuales, durante el ejercicio 2023 se han registrado
movimientos de compra-venta de acciones de autocartera en el marco del contrato con el Proveedor
de Liquidez (Norbolsa S.A.). La diferencia entre el precio de coste y el precio de venta, ha sido
registrada en “Reservas voluntarias”.
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Inversiones

Las inversiones en inmovilizado inmaterial (€8,5M) se componen principalmente de activaciones de
I+D (€6,9M) materializadas en proyectos de desarrollo de tecnologias que supondran mejoras en la
gama de productos que fabrica el Grupo y para los que se espera obtener beneficios y resultados
positivos futuros.

Las inversiones en inmovilizado material han sido de €6,7M. Dentro de esta cifra destaca este afio
el traslado a una nueva planta de Esitas Turquia que duplica la capacidad productiva actual para
hacer frente al incremento de la cartera de pedidos, el nuevo laboratorio de alta tension en México
asi como la migracion del Grupo a SAP HANNA, junto a las habituales de instalaciones técnicas y
magquinaria asociada a la sustitucion y mejora de procesos productivos.

Actividad en materiade |+D+i

La innovacién es para Arteche una variable estratégica, un valor corporativo y, sobre todo, un
compromiso interno y con nuestros clientes.

Dentro de la definicion de nuestro nuevo plan estratégico 2024-2026 hemos desarrollado un
manifiesto de innovacion que refleja nuestro compromiso de cara a soportar las cuatro “D”"s
(descarbonizacién, digitalizacion, descentralizaciéon y democratizacion) que vertebran la
evolucién actual de las redes eléctricas hacia el concepto de las redes inteligentes “Smart grids”.

Nuestras prioridades contindan orientadas a desarrollar actuaciones centradas en soportar el
desarrollo de redes de transporte y distribucidon de energia inteligentes que permitan integrar de forma
eficiente, fiable y sostenible las nuevas realidades asociadas a la transicién energética (tecnologias
renovables, interconexiones eléctricas, vehiculo eléctrico, almacenamiento de energia...) dentro de un
entorno cada vez mas digital y sostenible que introduce la necesidad de desarrollar y aplicar nuevas
tecnologias (ciberseguridad, |A, ecodisefio,...).

Arteche mantiene la firme conviccidn de que la inversion en |+D+i es fundamental para conseguir
mejorar su posicion competitiva en el mercado, incrementando un afio mas su gasto e inversion en |+D
y buscando cinco objetivos fundamentales:

1. Extender el portfolio de producto desarrollando soluciones de alto valor afadido que
permitan el crecimiento hacia nuevos segmentos de mercado y geografias.

2. Mejorar la competitividad de sus soluciones aplicando la tecnologia a la productividad.

3. La sostenibilidad de producto desarrollando soluciones de menor huella de carbono e
impacto ambiental global trabajando en la durabilidad, reciclabilidad y el uso de materiales
reciclados.

4. La velocidad a mercado, desarrollando con rapidez soluciones tecnolégicamente
innovadoras que permitan alcanzar posiciones de liderazgo de mercado en nuevos productos
y soluciones.

5. Laservitizacion, generando nuevos modelos de negocio, asociando el concepto de la venta
de servicios a la de productos tecnolégicos.
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Proyectos [+D+i

Innovacion Tecnoldgicay Productos

Las lineas estratégicas de Arteche enmarcan el itinerario de I+D+i para los préximos afios de forma
gue se pueda disponer de una oferta de Soluciones Innovadoras y Sostenibles resultantes de la
aplicacion de tecnologias disruptivas en el desarrollo de nuestros nuevos productos.

A tal efecto trabajamos en el desarrollo de un doble roadmap de I+D: (i) un roadmap que
denominamos incremental en el que buscamos la evolucién y mejora constante de productos y
soluciones ya existentes o0 adyacentes al portfolio de productos y servicios de Arteche y (ii) un roadmap
de innovacién en el que buscamos desarrollos disruptivos a través de la introduccion de nuevas
tecnologias y soluciones innovadoras.

Arteche Centro de Tecnologia

El Equipo de I+D+i incluye Arteche Centro de Tecnologia, unidad empresarial de I+D que forma parte
de la Red Vasca de Ciencia y Tecnologia (RVCT), y que contribuye con recursos especializados y
medios técnicos a los proyectos estratégicos de |+D+i del grupo.

Ecosistema de Innovacion

Durante 2023 hemos impulsado el desarrollo del ecosistema de innovacion Arteche con el que
buscamos multiplicar nuestras capacidades de desarrollo sumandoles las de clientes, proveedores,
centros tecnoldgicos y universidades. Dadas las multiples tecnologias en las que opera el area de 1+D
de Arteche, es evidente que intentar dominar todas las tecnologias nosotros mismos es un factor
limitante en nuestro crecimiento. Arteche debe dominar sus tecnologias “core” y apoyarse en el
expertise de terceros de su ecosistema para desarrollar nuevas capacidades tecnoldgicas.

El ecosistema Arteche se vertebra alrededor de cuatro iniciativas principales

1. La adquisicion de tecnologia y el desarrollo de las capacidades de innovacion internas del
grupo.

2. Ladiseminacion de los resultados de la innovacion de Arteche incluyendo la participacion
en eventos nacionales e internacionales y la publicacién de resultados.

3. El desarrollo de un ecosistema estable de colaboradores a través de la cooperacion con
centros tecnoldgicos, universidades e innovacion abierta con start-ups.

4. Elestablecimiento de un sistemade vigilanciatecnolégica del entorno que permita a Arteche
tener conocimiento rapido y actualizado de la evolucién del mercado, los competidores y la
tecnologia.

Sostenibilidad

Alo largo del 2023 hemos trabajado desarrollando la infraestructura y el conocimiento necesario para
la mejora de nuestros nuevos disefios y productos y para satisfacer las necesidades de informacién de
nuestros clientes. Para ello se ha implementado una organizacion dedicada de sostenibilidad de
producto que canaliza todas las acciones de sostenibilidad y ecodisefio y proporciona soporte y
conocimiento a todos nuestros equipos de los diferentes centros de I+D.
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Adicionalmente:

e Se ha publicado la politica de ecodisefio Arteche y las metodologias y procesos requeridos
para asegurar la mejora 0 DNSH en todos nuestros nuevos disefios y productos.

e Se han implantado herramientas de calculo de impacto medioambiental accesibles a todas
las empresas y equipos de disefio del grupo y validas para todos los productos.

e Se han obtenido las primeras huellas de carbono certificadas por terceros.

Proyectos destacables
e Continuando con nuestro compromiso por la sostenibilidad y el medio ambiente, Arteche ha
desarrollado con la colaboracion de su socio Hitachi el primer transformador de tension GIS
de 420 kV sin SF6 del mundo, reduciendo la huella de carbono del gas en mas de un 90% con
respecto a equipos convencionales.

e En colaboracién con Elewit, unidad de innovacién del grupo Redeia, desarrollamos la solucién
ZEPAS un sistema portatil eficiente y ecoldgico que permite proveer el suministro eléctrico para
los servicios auxiliares de cualquier subestacion directamente desde la alta tension,
prescindiendo de cualquier grupo electrégeno y, por lo tanto, evitando sus emisiones.

e Instalamos en la subestaciéon de Talayuela Il (Caceres) el primer PQ-Switch, nueva solucion
de conexidn de cargas capacitivas, permitiendo la conexion de los bancos de condensadores de
forma segura mitigando el transitorio generado. Su funcionalidad viene integrada en los propios
bancos para realizar su conexién de forma segura para los equipos de electrénica de potencia
como inversores solares y asegurar el cumplimiento del cédigo de red.

Innovaciéon Organizacional y Procesos

La capacidad de innovar, de transformar procesos, incorporar nuevas tecnologias y desarrollar
nuevos productos son, para Arteche, aspectos estratégicos de nuestra actividad, fuente de ventajas
competitivas y, sobre todo, un firme compromiso con la satisfaccién de nuestros clientes en un contexto
gue responda cada vez mas rapido, en un entorno mas limpio, eficiente y eficaz, y cada dia con mayor
seguridad.

Evolucion previsible del Grupo

El sector de Arteche, el del suministro de soluciones para la generacién, transmision y
distribucion de la energia eléctrica se encuentra en un momento dulce.

Las necesidades de reemplazo de equipos que han llegado al final de su ciclo de vida, los compromisos
en sostenibilidad para reducir la huella de carbono, y el incremento de complejidad de la red suponen
un viento de cola que incrementa la velocidad de crucero para alcanzar los objetivos estratégicos del
plan 2024-2026.

Esta dinamica ha permitido alcanzar cifras de crecimiento de doble digito en las principales
métricas del negocio: facturacion, EBITDA y beneficio. Ello permite mantener un nivel de inversiones
en innovacion superior al 3% de la cifra de ingresos, ya que los avances tecnoldgicos disponibles
permiten ir aumentando la funcionalidad de los productos y soluciones.
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En los proximos afios se va a mantener esta situacion, lo que confiere un marco estable para ejecutar
las inversiones planificadas para aumentar las capacidades de produccion, asi como ir actualizando
progresivamente la gama de producto. Esperamos por tanto que nuestros resultados se mantengan
sélidos, demostrando progresivamente que nuestro perfil de negocio y la forma en que servimos a
nuestros clientes estan hoy mas consolidados que nunca.

Sin embargo, es necesario prestar atencion a los riesgos potenciales macroecondémicos, de
competencia y regulatorios a los que se enfrenta el negocio. Cada uno de estos riesgos dispone de
una métrica asociada, de un responsable y de un plan de accion para mitigarlo.

En resumen, Arteche va a disfrutar de una coyuntura positiva, que, combinada con un plan

estratégico trabajado y con el compromiso de todos sus trabajadores, le va a permitir continuar con su
historia de éxito para culminar con su 80 aniversario en 2026.

Principales riesgos e incertidumbres

El Grupo Arteche esta expuesto a diversos riesgos inherentes a las actividades que lleva a cabo y a
los distintos paises y mercados en los que opera, que pueden impedirle la consecucion de sus
objetivos.

Con el compromiso de abordar esta cuestion, el Consejo de Administracion del Arteche establece los
mecanismos y principios basicos para un adecuado control y gestion de los riesgos mediante la Politica
General de Control y Gestion de Riesgos. Con dicha politica, en consonancia con su mision, vision y
valores, el Grupo se compromete a proporcionar mayor certidumbre y seguridad en:

o Alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo con una volatilidad controlada;

Aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas y defender los intereses de todos sus
grupos de interés;

e Proteger los resultados y la reputacion del Grupo;
e Salvaguardar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el tiempo;

e Garantizar el cumplimiento de la normativa vigente.

Para ello, la Politica General de Control y Gestién de Riesgos se despliega mediante un Sistema de
Gestién de Riesgos para todo el Grupo. Dicho sistema es un conjunto de normas, procesos,
procedimientos, controles y sistemas de informacidon, por el cual todos los riesgos estan
adecuadamente gestionados mediante las siguientes etapas y actividades del sistema, que incluye:

1. Establecimiento del contexto de la gestién de riesgos

2. ldentificacién de los distintos tipos de riesgo en linea con los principales detallados en la Politica

3. Evaluacion del riesgo

4. Medidas previstas para el tratamiento de los riesgos identificados

5. Seguimiento y reporte periddico de los riesgos

74

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T.(+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Informe de gestion correspondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023

El Sistema de Gestion de Riesgos adoptado por el Grupo Arteche detallado previamente esta
alineado con los estandares internacionales en cuanto al uso de una metodologia efectiva para el
andlisis y gestion integrada del riesgo y el Modelo de las Tres Lineas, sobre la asignacion de
responsabilidades en el ambito del control y gestion de riesgos. En este sentido, el Consejo de
Administracién es el maximo responsable de la Politica General de Control y Gestién de Riesgos,
aprobando los procedimientos adecuados para su identificacion, medicion, gestion y control.
Igualmente, es el encargado de marcar unas lineas claras de autoridad y responsabilidad. Por su parte,
le corresponde a la Comision de Auditoria la supervision o evaluacién independiente de la eficacia del
Sistema de Control y Gestidon de Riesgos implantado y de los procedimientos disefiados para su
seguimiento. Para ello se apoyara en la Funcién de Riesgos incluida dentro del Departamento
Financiero y adicionalmente en la Funcién de Auditoria Interna.

Los riesgos mas importantes que afronta el Grupo se pueden clasificar en las siguientes categorias:

e Riesgos estratégicos: derivados de la incertidumbre que representan las condiciones
macroecondémicas y geopoliticas, ademas de las caracteristicas propias del sector y mercados
en los que opera el Grupo y las decisiones de planificacion estratégica y tecnolégica adoptadas.

e Riesgos financieros: provenientes de la fluctuacion de los mercados, relacién contractual con
terceros y contrapartes relacionadas con la inversion en activos y pasivos financieros. Los
principales son:

0 Riesgo de mercado: exposicion de los resultados y el patrimonio del Grupo a variaciones
del tipo de cambio, el tipo de interés y precios de materias primas, principalmente.

o0 Riesgo de crédito: insolvencia, concurso de acreedores o incumplimiento de pago de
obligaciones dinerarias por parte de las contrapartes a las que el Grupo ha otorgado crédito
neto y estan pendientes de cobro.

0 Riesgo de liquidez y endeudamiento: imposibilidad de realizar transacciones o
incumplimiento de obligaciones del Grupo por falta de fondos o acceso a los mercados
financieros, por disminucion de la calidad crediticia (rating) u otras causas. También es el
riesgo de no poder obtener en un momento dado adquirentes de un activo para su venta.

e Riesgos operacionales, medioambientales, sociales y técnicos: inherentes a todas las
actividades, productos, sistemas y procesos del Grupo que provocan impactos
econdémicos/reputacionales ocasionados por errores humanos/tecnoldgicos, estructura
organizativa inadecuada, procesos internos no robustos, intervencion de agentes externos,
cambio climatico, cadena de suministro, seguridad y salud de las personas.

e Riesgos tecnolégicos: relacionados con la seguridad de la informacion del Grupo, el normal
desarrollo de las comunicaciones diarias, soportadas por aplicaciones informaticas, sistemas
operativos, bases de datos, software..., asi como, a todos los activos que almacenan, procesan
o transmiten datos.

e Riesgos de cumplimiento y regulatorios: derivados de la violacién de la normativa interna y
externa aplicable al Grupo por parte de la Direccion o los empleados, incluidos los relacionados
con la fiabilidad de la informacién financiera y no financiera y los riesgos fiscales.
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e Riesgos de gobierno corporativo: derivados del incumplimiento del Sistema de Gobierno
Corporativo del Grupo, que regula el funcionamiento de los Organos de Gobierno y su relacion
con los grupos de interés, el compromiso con principios éticos, buenas practicas y la
transparencia, articulandose en torno a la defensa del interés social y a la creacion de valor
sostenible.

Debido a su alcance global en riesgos, el Sistema de Gestion de Riesgos esta en constante
actualizacion para incorporar nuevos riesgos que puedan afectar al Grupo como consecuencia de
cambios en el entorno o revisiones de objetivos y estrategias, asi como aquellas actualizaciones que
tienen como origen las lecciones aprendidas del seguimiento y control del sistema.

Con el fin de evitar duplicidades entre la informacion de riesgos contenida en la memoria de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo Arteche y el informe de gestion, se referencia la informacion sobre
los principales riesgos e incertidumbres a los siguientes apartados de la memoria consolidada y del
Estado de Informacién No Financiera:

e Gestion del riesgo financiero: Nota 5

e Factores de riesgo financiero: Nota 5.1

Riesgo de crédito

Riesgo de mercado (tipo de interés, divisa, costes de energia y materias primas)

Riesgo de liquidez
Riesgo de endeudamiento y solvencia

O O0OO0Oo

e Estimacioén del valor razonable: Nota 5.2

Conflictos bélicos: Nota 1.1

Cambio climatico: Nota 1.2

Sostenibilidad: Estado de Informacién No Financiera 2023

Periodo medio de pago a proveedores

Durante el afio 2023 el periodo medio de pago de la Sociedad se ha situado en 48 dias, segun se
indica en la nota 11.2 de la memoria adjunta.

Acontecimientos ocurridos con posterioridad al cierre de ejercicio

Con posterioridad al cierre del ejercicio, y hasta la fecha de formulaciéon de las presentes cuentas
anuales, no se han producido hechos posteriores que por su importancia tengan un efecto significativo
sobre las cuentas anuales del ejercicio 2023.

Estado de Informacién No Financiera — Informe de Sostenibilidad

De conformidad con la Ley 11/2018 por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no
financiera y diversidad, se incluye como anexo en el Informe de Gestion Consolidado, el Estado de
Informacién no Financiera correspondiente al ejercicio 2023.
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ANEXO: MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO (MAR) — GRUPO ARTECHE

Definicion

Utilidad

Ingresos a precio de

Importe neto de la cifra de

416.625 Miles € =

347.503 Miles € =

MAR utilizada para medir la produccién y otros ingresos a precio

Bruta (DFB)

largo y a corto plazo) —
financiacién sin coste +/-
comisiones e intereses
periodificados

203 +13.800 - 6.173
+ 146

+164 +26.000 -
11.729+0

venta Miles € negocios — variacion de 401.256+ 15.369 345.903+ 1.600 de venta.
existencias a precio de venta
Aprovisionamientos (sin
depreciaciones ni costes 283.018 Miles € = 244.458 Miles € = | MAR utilizada por la Direccién para medir cuales son los gastos
Costes directos Miles € extraordinarios) + Gastos 226.984 + 34.717 + 197.270 + 28.493 + | de explotacion directamente atribuibles a cada segmento
directos de personal + otros 21.317 18.694 operativo.
gastos directos de explotacion
MAR de rentabilidad operativa utilizada para evaluar la
Maraen directo Miles € Ingresos a precio de venta — 133.607 Miles € = 103.045 Miles € = | generacion de resultados a precio de venta sin considerar
9 costes directos 416.625 —283.018 347.503 — 244.458 | aquellos gastos que no son directamente atribuibles a los
segmentos operativos.
% Margen directo % Margen directo / Ingresos a 32,1% = 133.607 / 29,7% =103.045/ | MAR de % rentabilidad operativa para evaluar la generacion de
¢ 9 ¢ precio de venta 416.625 347.503 resultados a precio de venta sin costes indirectos.
Resultado de explotacién +
Amortizacién del inmovilizado +
Deterioro de operaciones 40.692 Miles € = 30.126 Miles € = MAR de rentab!lldaq operativa sin .conS|der§1.r intereses,
Resultado bruto de . comerciales + deterioro de impuestos, amortizaciones y depreciaciones. Utilizada por la
s Miles € p . 24.240 + 14.618 - 59 14.322 + 14.667 + . -, - o :
explotacion (EBITDA) mercaderias + deterioro de Direccion para evaluar la capacidad de generacion de flujo de
: +524 +1.137 + 232 44 + 306 + 787 . - -
producto en curso y terminado + caja de explotacion de los segmentos operativos.
deterioro y pérdidas de
inmovilizado
EBITDA / Importe neto de la cifra 10,1% = 40.692 / 8,71% =30.126 / MAR de % rentabilidad operativa sin considerar intereses,
% EBITDA % - . R T
de negocios 401.256 345.903 impuestos, amortizaciones y depreciaciones.
Deudas con entidades de crédito
+ Otros pasivos financieros +
. . fiz;lgr?(?ig(r)(;efgt?l?gggii%izn;lce)?r?s 104.207 Miles € = 107.498 Miles € = MAR utilizada por la Direccion que permite evaluar el nivel de
Deuda Financiera . : 55.192 + 41.039 + 39.180 + 53.883 . . . .
Miles € valores negociables (todos a endeudamiento bruto de los activos, considerando Unicamente

financiacién con coste

Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain

77

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.

T. (+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com




ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Informe de gestion correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023

arteche

MAR Unidad Definicion 2023 2022 Utilidad
DFB - Inversiones financieras
. y temporales — créditos a 41.707 Miles € = 49.019 Miles € = - ; o5 ; ;
Bg:xad(aDl:n?nmera Miles € | empresas (no grupo) - efectivo y 104.207 — 1.590 — 107.498 — 2.266 -0 gﬂrﬁ:{iulgglri?:r?top 2;:2 (lj);rﬁ;c::ﬁgg: pefmite-evaluar-&l nivel de
otros activos liquidos 150 — 60.760 -56.213 )
equivalentes
. : e MAR cuyo objetivo es mostrar el grado de apalancamiento del
Deuda Financiera 1,02x = 41.707 / 1,63x =49.019/ : :
Neta / EBITDA X veces DFN / EBITDA 40.692 30.126 Grupo,_ en base a la capacidad de repago de la DNF del flujo
operativo.
Resultado atribuido a la
o - sociedad dominante / (media . - Resultado atribuible a los tenedores de instrumentos ordinarias
by €/accion | ponderada acciones emitidas — o e i i 8 1 =S L de la Compaiiia. El basico y el diluido en Arteche no difieren, al

(basico y diluido)

media ponderada acciones
propias)

(57.094 — 136)

(57.094 — 140)

s6lo estar emitidas acciones ordinarias.
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El Consejo de Administracion de la sociedad Arteche Lantegi Elkartea, S.A. a fecha 18 de marzo
de 2024, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades Capital y del articulo 37 del Codigo de Comercio, procede a formular las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestién del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, los cuales
vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Ziskua Ber, S.L. representada por D. Lander
Arteche Eguia

D. José Maria Abril Pérez

D. Alexander Artetxe Panera

D. Luis Aranaz Zuza

D. Guillermo Ulacia Arnaiz

D. Pablo Ramallo Taboada

D. Damaso Quintana Pradera

Diia. Eladia Pulido Arroyo

Gestion de Capital Riesgo del Pais Vasco
SGEIIC, S.A. representada por
D. Zigor Urkiaga
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