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PRESENTACION DEL
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CIERA E

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2022

Presentamos, por quinto aifo conse-
cutivo, nuestro Estado de Informacion
No Financiera e Informe de Sostenibi-
lidad, con el objetivo de presentar con
total transparencia nuestros avances
en materia de sostenibilidad duran-
te el ejercicio 2022 y nuestra contri-
bucion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles de la Agenda 2030 de
Naciones Unidas.

Esperamos asi dar respuesta a
nuestros grupos de interés respec-
to a nuestra evolucion en materia
medioambiental, social y de gobierno,
factores clave de nuestro proyecto de
futuro.

El presente Informe de Sostenibilidad
forma parte del Informe de gestion
consolidado del ejercicio 2022 del
Grupo Arteche (en adelante, “el Gru-
po” o “Arteche”) formulado por su
Consejo de Administracidn con fecha
22 de marzo de 2023. Con su emision,
Arteche cumple con los requisitos
establecidos en la Ley 11/2018 de 28
de diciembre de 2018, en materia de
informacion no financiera y diversi-
dad, que transpone al ordenamiento
juridico espafol la Directiva 2014/95/
UE, reportando con el detalle reque-
rido informacion sobre cuestiones
medioambientales, sociales y relativas
al personal, en relaciéon a los derechos
humanos, a la sociedad y a la lucha
contra la corrupcién y el soborno.
También se cumple con los requisi-
tos de divulgacidon establecidos en el
Reglamento (UE) 2020/852 del Par-
lamento Europeo y del Consejo de 18
de junio de 2020 relativo al estableci-
miento de un marco para facilitar las
inversiones sostenibles para el ejerci-
cio 2022.

La informacioén incluye todos los im-
pactos significativos del periodo ob-
jeto del informe, estableciendo priori-
dades con respecto a la informacion
sobre la base de los principios de ma-
terialidad, exhaustividad, contexto de
sostenibilidad e inclusidn de grupos

de interés, de acuerdo a los requi-
sitos del Global Reporting Initiative
(GRID). En este sentido, se ha tomado
como referencia la Guia GRI Sustai-
nability Reporting Standards para
aportar informacion de indicadores
y aspectos considerados relevantes
en base al analisis de materialidad lle-
vado a cabo por el Grupo, siempre y
cuando dicha informacion pueda pre-
sentarse con suficiente calidad.

El pasado 10 de noviembre el Parla-
mento Europeo aprobd la Directiva de
Informes de Sostenibilidad Corporati-
va (CSRD), que mejorara la rendicion
de cuentas de las empresas ante el
publico, obligdndolas a informar sobre
el efecto de su actividad en las perso-
nas y el medio ambiente. Asi mismo,
el EFRAG aprobod el primer conjunto
de Estandares de Informacion de Sos-
tenibilidad de la UE (“ESRS”), que in-
cluye requerimientos de divulgacion
sobre cuestiones de sostenibilidad
gue deberdn reportar las empresas. El
Grupo Arteche estd actualmente valo-
rando los impactos de esta nueva nor-
mativa que serd de aplicacion desde
el 1 de enero de 2024.

Al inicio de cada apartado se han afa-
dido referencias a los indicadores GRI
cubiertos en cada apartado (como
por ejemplo GRI 2-22). Se ha tenido
en cuenta lo establecido en la Guia
para la elaboracién de memorias de
sostenibilidad de Global Reporting
Initiative (estandares GRI), por lo que
se han seleccionado una serie de es-
tdndares en base a los requerimien-
tos de informacién de la Ley 11/2018,
el sector de actividad de Arteche vy el
analisis de materialidad realizado. Los
indicadores han sido reportados, par-
cial o completamente.

La informaciéon de este informe esta
verificada por Ernst & Young, S. L., en
su condicion de prestador indepen-
diente de servicios de verificacion,
de conformidad con el articulo 49 del
Cdodigo de Comercio.

‘ ‘Este informe

presenta con total
transparencia
nuestros avances
en materia de
sostenibilidad
durante el ejercicio

2022 , ,
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INTRODUCCION AL ESTADO DE INFORMACION

NO FINANCIERA E INFORME

DE SOSTENIBILIDAD

GRI: 2-22

Han pasado pocas semanas desde
gue cerramos el afo de celebracion
de nuestro 75 aniversario, el afo
2022, y algunas de las emociones
y momentos vividos todavia siguen
impregnados en nuestro semblante.

Los diferentes eventos instituciona-
les e internos que hemos celebrado
han constatado lo importante que es
para Arteche avanzar de la mano de
nuestros diferentes Stakeholders vy
compartir y celebrar conjuntamente
los éxitos.

Durante el ejercicio 2022 hemos con-
solidado nuestro salto a BME Growth,
completado con éxito los procesos de
integracion de nuestras nuevas adqui-
siciones, hemos mejorado y revisado
procesos para hacerlos mas eficien-
tes, nos hemos rodeado del mejor
talento y hemos trabajado dia a dia
para cumplir los objetivos de negocio
a los que nos habiamos comprometi-
do con nuestros inversores.

Este informe que compartimos por
quinto afo consecutivo, es uno de
los canales que tenemos para contar
tanto a la sociedad en general como
a quienes habéis puesto la confianza
en nuestro proyecto, no solo el resul-
tado de consecucién de esos objeti-
VoS, sino la forma en la que los hemos
abordado, con una clara vision de ne-
gocio y sobre todo una firme accion
basada en los criterios de buen go-
bierno, cuidado del medio ambiente
y compromiso con la sociedad con
los que siempre lo hemos hecho.

Y en eso estamos. Este afo 2023 te-
nemos por delante un afo en el que
la incertidumbre ya se ha asentado
como un factor habitual, pero a la
vez con muchas oportunidades.

Como sociedad tenemos un com-
promiso con la transicion energé-
tica, lo cual implica una necesidad
cada vez mayor de energia eléctri-
ca. Un objetivo de un no tan largo
plazo, que no puede esperar y con
el que, por fin, estamos compro-
metidos la mayor parte de los pai-
ses del mundo.

Estamos, por tanto, ante un reto
mayusculo en el que el sector eléc-
trico es clave. Y Arteche, como
parte del sector, tenemos un com-
promiso con este objetivo y tene-
mos que contribuir a acelerar esa
transicion para hacer un planeta
mas sostenible.

Pero, ademas, la transicién ener-
gética abre un horizonte de opor-
tunidades. Implica acelerar las
inversiones en generacion reno-
vable, en eficiencia energética, en
interconexiones entre paises, en
electrificacidon, etc., y pone en pri-
mer plano algo que, quienes nos
dedicamos a esto, ya sabiamos:
gue para que todo esto sea posi-
ble es necesario contar con una
red de transporte y distribucion
de energia eléctrica moderna, mas
potente, mas interconectada, mas
flexible y mas digital.

Y ese es nuestro mundo. Tenemos
por delante muchas oportunidades
gue tenemos que aprovechar. Y lo
estamos viendo. La contratacion
y nuestra cartera de pedidos esta
creciendo a doble digito y lo esta
haciendo en todos los negocios
y en todos los mercados. Hemos
conseguido, ademas, gracias a un
gran trabajo en el mercado, recu-
perar el margen en la mayoria de
nuestros productos.

INTRODUCCION Y CARTA DEL PRESIRENTE

Por lo tanto, incluso con un incier-
to entorno externo, afrontamos el
2023 con ilusidon, en buena situa-
cidn y con buenas perspectivas.

Serd un ano importante para Arte-
che, en el que trabajaremos para
que el crecimiento tanto organico
como inorganico, la sostenibilidad
como principio de actuacion en to-
dos nuestros procesos y el impulso
a la innovacién en nuevos nego-
cios, productos y soluciones sean
los ejes sobre los que construir
nuestro futuro.

Un afo exigente, pero muy
ilusionante.

Como siempre, ¢O no?

ALEXANDER ARTETXE

‘ ‘En 2022

hemos consolidado
nuestro salto a
BME Growth,
completado con
éxito los procesos
de integracion de
nuestras nuevas
adquisiciones,
hemos mejorado
Procesos, N0s
hemos rodeado
del mejor

talento y hemos
trabajado dia a
dia para cumplir
los objetivos de

Nnegocio , ,

PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO GRUPO ARTECHE

o]
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RESUMEN

EJECUTIVO

ARTECHE EN CIFR

GRI: 2-6, 201-1, 203-2

‘ ‘La energia

mueve el mundo
y en Arteche
sumamos
energias para
transformar

la electricidad
en valor.

Cada ano nos
ponemaos retos

AN
0

EBITDA

2022 30,1 M€
2021 26,1 M€

en los ambitos /
economico, de
buen gobierno,
medioambiental '
y social, y en este
informe queremos
dar cuenta de ,
ellos , , CONTRATACION
2022 407,3 M€
2021 285,9 M€
%
PAISES CON
PRESENCIA COMERCIAL
202217
202117 )

DEUDA
FINANCIERA NETA

2022 49,0 M€
202150,9 M€

BENEFICIO
NETO

2022 7,7 M€
2021 8,5 M€

%

%

NUMERO DE
PERSONAS

2022 2.642
2021 2.349

%

7

—

- L
©)

CIFRA DE
NEGOCIOS

2022 345,9 M€
2021 282,0 M€

)

%

| = — =
imm|

NUMERO
DE PLANTAS

202213
202113

09

ACTIVOS
TOTALES

2022 319,4 M€
2021 285,3 M€

%

DESEMPENO
ECONOMICO

VALOR
ECONOMICO
GENERADO

348,8 M€
(+23%)

VALOR
ECONOMICO
DISTRIBUIDO

334,6 M€
(+22%)

VALOR
ECONOMICO
RETENIDO

14,2 M€
(+61%)

CONTRIBUCION
FISCAL TOTAL

33,2
(+16%)

INGRESOS

345,9 M€
(+22,6%)

BENEFICIO
POR ACCION

0,13 €
(-18%)

DESEMPENO ECONOMICO Y ESG

A=

000
112
DESEMPENO

SOCIAL

HORAS DE
FORMACION

57.786 (+17%)
21,9H POR
EMPLEADO (+4,8%)

PERSONAL CON
CONTRATO
INDEFINIDO

86%

MUJERES EN
PLANTILLA

25%

GASTO EN
PROVEEDORES
LOCALES

80%

DENUNCIAS
POR VIOLACION
DERECHOS
HUMANOS

o

CONVENIOS DE

COLABORACION

CON ENTIDADES
FORMATIVAS

16

DESEMPENO
GOBIERNO
CORPORATIVO

INICIO DE
PROYECTO DE
IMPLANTACION DE
SCIIF (CONTROL
INTERNO)

MAYOR
DESPLIEGUE
DEL SISTEMA

DE GESTION DE

RIESGOS

INCIDENTES DE
BLANQUEO DE
CAPITALES

0%

UBICACIONES
EVALUADAS EN
CORRUPCION

100%

PERSONAS
FORMADAS EN
COMPLIANCE

52% (1.381)

INICIO PROYECTO
DE EVALUACION
DE RIESGOS
DE CAMBIO
CLIMATICO BAJO
TCFD
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« HEMOS SIDO CALIFICADOS
CON UNA A- EN EL INDICE
DE COMPROMISO CON LA
CADENA DE VALOR (SER:

PRINCIPALE
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* CREAMOS EL SUPPLIER ENGAGEMENT
HITOS AREA INTERNA DE RATING) RESPECTO AL
niiveo N CAMBIO CLIMATICO 2022 DE
2022: - ceLcamavos e pres
—_— : FAMILY DAY GLOBAL DISENO) POR EL PROYECTO
ALTO DE EVALDACION, MUY BIOAT (BEAZ Y DIPUTACION
SUPERIOR A LA MEDIA DEL * PREMIO A LA EMPRESA FAMILIAR FORAL(DE o 07_'5
SECTOR Y LA GLOBAL. MAS SOSTENIBLE EN EL SECTOR \le'z
C DUPLICAMOS NUESTRAS ENERGETICO (FORBES-CREDIT SUISSE) = VP
CAPACIDADESPRODUCTIVAS « PREMIO COMPETITIVIDAD €C o)
EN TURQUIA SOSTENIBLE EN CATEGORIA ?Ro‘(
. COMOS EL PRIMER (TEEeBAQEEACROEFL\Jché)Y BUEN GOBIERNO
FABRICANTE EN SUPERAR UN ~
« RECONOCIMIENTO ENSAYO DE ARCO INTERNO E.‘os
DE RTE POR LA CON UN TRANSFORMADOR \‘Es IMPULSAR GAMAS
SOLUCION PARA DE INTENSIDAD DE 245KV cTUP DE PRODUCTO DE
PROTECCION DE LINEAS EN CHINA oY P TRANSFORMADORES
« CELEBRAMOS NUESTRO %ﬁT,\f‘SSFéRTSQ\é%SREE “zpDo ALTA TENSION Y RELES
75 ANIVERSARIO : chP
Y s SOLIDARIA OPTICOS \10° PV NUEVOS DESARROLLOS
. , « INSTALAMOS PUNTOS DE
SUMANDO ENERGIAS CARGA PARA COCHES W DE PROPUCTO CON
, AISLANTES ECO
« COMIENZA LA ELECTRICOS EN LA SEDE
JV CON HITACHI DE MUNGIA ~ IMPLANTACION
ENERGY PARA LOS
TRANSFORMADORES (S:g,'\IFT(RSC')SLTlENﬁé RD[\]EO
AISLADOS EN GAS
QUE HEMOS HECHO QUE ESTAMOS DE LA INFORMACION
5 HASTA AHORA HACIENDO FINANCIERA)
E\_ERP‘ FOCO EN FRONT LINE
ok pC SALIDA A / NUEVA PLATAFORMA MANAGEMENT
€5 o] COTIZACION EN EL DE EQUIPOS
‘,\\_P~R BME GROWTH ELECTRONICOS 2023 SAPFANA
ADQUISICION DE / AUTOCONSUMO DE
ESITAS ENERGIA RENOVABLE
NUEVAS » , NUEVO RECLOSER 2023 ,
SOLUCIONES EXPANSION ADQUISICION / DIGITALIZACION DE
NUEMOS A GEOGRAFICA DE SDO OGS 2023 L OS PROCESOS
NEGOCIOS /
TALENTO JOINT VENTURE NUEVO AISLANTE BIO 2024 FORTALECIMIENTO Y
SOSTENIBILIDAD CON HITACHI RESILIENCIA DE LA
INNOVACION INVESTIGACION DE MERCADO PARA CADENA DE SUMINISTRO
IDENTIFICAR OPORTUNIDADES Yy,
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SEGMENTOS . '
)
NUEVAS MEJORAR LA Y ' A AS ot
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APORTAMOS

VALOR DE FOR

SOSTENIBLEI

h-d

TRABAJAMOS CADA

DIA PARA OFRECER
PRODUCTOS DE CALIDAD A
NUESTROS CLIENTES, PERO
LO HACEMOS A TRAVES DE
SOLUCIONES RESPETUOSAS

CON EL ENTORNO, PORQUE
TENEMOS UN COMPROMISO
CON EL MEDIO AMBIENTE,
LA SOCIEDAD Y LAS
PERSONAS. CREEMOS EN EL
CRECIMIENTO SOSTENIBLE.
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1.1

APOSTAMOS POR LAS PERSONAS,

LA INNOVACION Y LA SOSTENIBILIDAD DESDE

HACE MAS DE 75 ANOS

Durante mas de 75
afnos, en Arteche hemos
logrado una experiencia
y posicionamiento
tnicos en el sector
eléctrico y, lo que
empezdé como un suefio
en un modesto taller

de la calle Gordoéniz,

es hoy un sélido

grupo empresarial con
productos instalados en
mas de 175 paises.

=

=

FUNDACION
ARTECHE, PRIMEROS
TRANSFORMADORES
DE MEDIDA

NUESTROS
PRIMEROS RELES
AUXILIARES

PRIMER CENTRO
TECNOLOGICO
PROPIO DE I+D

1975

PRIMERA
EXPORTACION

DE UN PRODUCTO
ARTECHE

1979

PRIMERA
IMPLANTACION
INTERNACIONAL,
EN LATAM

1990

TRANSFORMADORES
DE MEDIDA
ELECTRONICOS

1993

PRIMERA )
IMPLANTACION EN
NORTEAMERICA

all

2004

PRIMERA
IMPLANTACION
EN ASIA

2010
TRANSFORMADORES
OPTICOS (SDO)

2011

TRANSFORMADORES
AISLADOS EN GAS

2012

SISTEMAS DE
AUTOMATIZACION Y
CONTROL DE SUBESTACIONES
ELECTRICAS

2013

LABORATORIO DE
ULTRA ALTA TENSION
2021

SALIDA A BME GROWTH

ADQUIJSICION DE ESITAS
JOINT VENTURE

ADQUISICION HITACHI
ENERGY

TOMA DE CONTROL
DEL 100% DE SDO

1.2
IDENTIDAD
Y VALORES

GRI: 2-6, 2-22, 2-23

1. APORTAMOS VALOR DE FORMA SOSTENIBLE

Gracias a nuestra vision y nuestra forma de entender el negocio como una

extension de nuestra identidad y valores, hoy podemos decir que contamos

con productos instalados en mas de 175 paises. Nuestra experiencia e
internacionalizacién nos permite conocer, de manera directa, tanto las
realidades sociales como los contextos locales del sector eléctrico, sus

exigencias y complejidades.

Por todo ello, en Arteche avanzamos con una directriz clara: #MovingTogether.

PROPOSITO

Seguir dando respuesta a los retos energéticos con agilidad y responsabili-
dad, fieles a nuestro compromiso con las personas, la sociedad y el planeta.

MISION

Nuestra mision es ser un referente internacional en el sector eléctrico, con
vocacion de ayudar a nuestros clientes a aportar el maximo valor para crecer
juntos en el desarrollo de la red eléctrica del futuro, siendo una empresa fa-
miliar, con raices y sede corporativa en Bizkaia.

Nuestra clave es dominar la tecnologia, potenciar el conocimiento y el desa-
rrollo de las personas dentro de un proyecto sostenible, atractivo y respon-
sable con la sociedad y el medioambiente.

VISION

Aspiramos a estar siempre a la vanguardia de la innovacion tecnoldgica del
sector y ser reconocidos internacionalmente por la calidad y nivel de servicio
en todos nuestros productos y soluciones destinados a la red de transporte

y distribucion de energia.

VALORES

En el camino hacia nuestra mision y vision, nos guiamos por estos cuatro puntos cardinales, Nuestros valores:

o>

CLIENTES

» Cercania

* Presencia en el cliente

e Cumplir los
compromisos

¢ Respuesta rapida

¢ Busqueda de
soluciones

* Escucha, aprende y
aporta al cliente

00 Oo

it

PERSONAS

« Compromiso con el
proyecto de empresa
 Compromiso con las
personas
Compartir conocimiento
Esfuerzo conjunto para
el logro de objetivos
comunes
Asuncion de retos
Resolver los problemas
alli donde se producen

INNOVACION

e Ambicion innovadora

* Busqueda sistematica
de oportunidades

* No conformarse con lo
establecido ni con lo
conseguido

» Colabora con otros
para transformar el
conocimiento

WAl

EXCELENCIA

* Hacerlo bien a la
primera

* Ambicion por
superar los mayores
estandares de
calidad y eficiencia

¢ Mejora continua

e Aspirar auna
elevada reputacion
corporativa
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POLITICA GENERAL DEL GRUPO ARTECHE

La difusion, desarrollo y actualizacidn de los valores se ve reflejada en
la declaracién firmada en primera persona por nuestro Presidente y CEO

Alex Artetxe:

Nosotros, GRUPO ARTECHE,

Como disefadores, fabricantes, in-
tegradores y comercializadores de
productos y soluciones para la medi-
cion, la proteccion, la automatizacion,
el control y la comunicaciéon en redes
eléctricas y como gestores de proyec-
tos para la generacion, la transmision
y la distribucién de electricidad

Nos comprometemos a:

Ofrecer a nuestros clientes, cercania y
atencidon a los detalles que satisfagan
sus necesidades y expectativas, gra-
cias a la mas alta calidad de los pro-
ductos y servicios de ARTECHE.

Establecer un entorno transparente
donde operar e interactuar centran-
donos en los aspectos que figuran en
nuestro cédigo de comportamiento y
gue estdn fuertemente presentes en
nuestros valores corporativos, garan-
tizando que nuestra gestion es apro-
piada al contexto y al propdsito de
nuestra organizacion.

Garantizar la seguridad de la infor-
macion, en todos nuestros procesos,
productos y servicios, dentro de la or-
ganizacion y con terceros, identifican-
do y eliminando los peligros y riesgos
gue se detecten.

Desarrollar y promover una cultura
corporativa de prevencion de con-
ductas nocivas o acciones de control
con procedimientos adecuados que

Estos valores estan alineados con los principios del Desarrollo Sostenible, la Responsabilidad
Social Corporativa vy, por tanto, con la Agenda 2030 - Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas.

nos permitan detectar, corregir y san-
cionar las irregularidades dentro de
la organizacién y con cualquier parte
externa.

Trabajar por el progreso social, el
equilibrio medioambiental y el creci-
miento econdmico sostenible, prote-
giendo y garantizando los derechos
humanos, la seguridad laboral y el
medio ambiente, respetando los dere-
chos individuales y de asociacion de
las personas de Arteche e impulsan-
do la igualdad y no discriminacion por
ninguna causa, a fin de comprender
mejor y satisfacer las necesidades de
las personas y el entorno.

Fomentar la comunicacion, la par-
ticipacion, la consulta, el trabajo en
equipo, la cooperacién y la colabo-
racion, en todos los niveles de la or-
ganizacion.

Lograr y mantener la version mas
competitiva de nuestros productos y
servicios, potenciando la actitud inno-
vadora y el desarrollo profesional de
nuestro personal, trabajando con cul-
tura preventiva y de mejora continua,
para conseguir la mayor eficiencia de
nuestros procesos, gracias a nuestra
vocacion de excelencia.

21 de Febrero de 2020

Alexander Artetxe
Presidente y CEO Grupo Arteche

D arteche

1.3

NUESTRAS

ACTIVIDADES

GRI: 2-6

£€...

especializamos
en productos y
soluciones que
aseguran

gue la energia
llega al usuario
final de forma
fiable, segura y

eficiente. , ,

En Arteche centramos nuestra activi-
dad en el disefo, la fabricacién y co-
mercializacion de equipos eléctricos y
soluciones en las dreas de generacion,
transporte y distribucion de electrici-
dad, asi como en aplicaciones eléctri-
cas industriales, calidad de energia,
automatizacion de la distribucion, vy
en el sector ferroviario.

Nuestra clave es dominar la tecno-
logia, potenciar el conocimiento vy

1. APORTAMOS VALOR DE FORMA SOSTENIBEE

el desarrollo de las personas dentro
de un proyecto sostenible, atracti-
VO y responsable con la sociedad y
el medioambiente. Aspiramos a es-
tar siempre a la vanguardia de la
innovacion tecnoldgica del sector y
ser reconocidos internacionalmente
por nuestra calidad y nivel de ser-
vicio en todos nuestros productos
y soluciones destinados a la
red de transporte y distribuciéon de
energia.
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MEDIDA Y MONITORIZACION
DE SISTEMAS

Ofrecemos la gama tecnoldgica
mas amplia del mercado en
transformadores de medida

¢ Transformadores de medida de Alta
Tension (AT) aislados en papel-aceite

¢ Transformadores de medida de Media
Tension (MT) con aislamiento seco

¢ Transformadores de tension para
alimentacion de servicios auxiliares
(PVT-SSVT)

¢ Soluciones digitales de medida en AT

¢ Sensores de tension e
intensidad (LPT) en MT

Soluciones innovadoras para medida
no convencional basada en sensores y
tecnologia éptica

SR

FIABILIDAD DE RED

Servicios que refuerzan
la eficiencia de las
infraestructuras eléctricas

¢ Calidad de Energia

¢ Interconexiéon de Energias
Renovables

¢ Servicios especializados

Més de 75 afos de experiencia
en el sector eléctrico nos avalan

AUTOMATIZACION DE REDES DE TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Equipos y soluciones disefiados bajo filosofia IEC 61850 e instalados por todo el mundo

¢ SAS: Sistemas de Automatizacién de la red eléctrica y de Subestaciones

¢ Restauradores

El 90% de las utilities del mundo confian en nuestras soluciones cuando la fiabilidad y la seguridad son criticas

Relés Auxiliares

¢ Relés Auxiliares y Blogues de Prueba para la red eléctrica
¢ Relés para aplicaciones ferroviarias (embarcado y sefalizacion)

En el sector ferroviario contamos con clientes en >20 paises

14
INNOVACION

La innovacion es para Arteche una va-
riable estratégica, un valor corpora-
tivo y, sobre todo, un compromiso
interno y con nuestros clientes.

Nuestras prioridades estan orientadas
a desarrollar actuaciones centradas en
conseguir una red de transporte vy distri-
bucién de energia que permita integrar
de forma eficiente, fiable y sostenible las
nuevas realidades asociadas a la transi-

cidn energética (tecnologias renovables,
interconexiones eléctricas, vehiculo eléc-
trico, almacenamiento de energia...).

En Arteche hemos trabajado en torno
a la innovacion desde nuestros orige-
nes, y tenemos la firme conviccion de
que la inversion en I+D+i es fundamen-
tal para mantener una buena posiciéon
competitiva en el mercado, el creci-
miento vy la sostenibilidad.

1.4.1. NUESTRO ITINERARIO EN INNOVACION
RETOS ENERGETICOS, SOSTENIBLES, TECNOLOGICOS, INNOVADORES Y SOCIALES

En el reto lleno de oportunidades que nos abre la transicion energética, somos
conscientes de que una de nuestras mayores aportaciones de valor esta en en-

focar nuestro know how innovador:

* Generar nuevos negocios introdu-
ciendo el concepto de Servicio aso-
ciado al producto.

» Ofrecer soluciones de alto valor
anadido e incorporarlas a nuestro
porfolio de producto.

» Desarrollar tecnologias innovado-
ras para estar a la vanguardia del
sector.

* Implementar nuevas herramientas
acordes a la Sostenibilidad del
negocio.

e Smart Grids

Nuevas tecnologl’as>

Digital Enables

TRANSMISION

* Big Data " Cloud Computing >

Ciberseguridad

 Digitalizacion Data Science

> /’ Inteligencia Artificial DISTRIBUCION

» Sostenibilidad

Monitorizacion remota) Ul / UX

RENOVABLES

* Industria 5.0 : loT / loM

NN N N AN

) Digital Twin

FERROCARRIL .

« Materiales avanzados | Nuevos componentes> Materiales Avanzados

\_/

Innovacion
en procesos

Innovacion
en tecnologia

Innovacion
en productos

Innovacion
en negocio

1. APORTAMOS VALOR DE FORMA SOSTENIBLE
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1.4.2. INDICADORES I+D+i 2022

:@: 70
O O PROYECTOS

DE [+D+i

N7 19,4%
AT

I+D SON MUJERES

\
O
[ 197.000

%
~

6

CENTROS DE
DESARROLLO

W

185 PERSONAS

[+D Y TALENTO STEAM

o,
3,2 /O DEL VOLUMEN DE NEGOCIO
DEDICADO A ACTIVIDADES DE I+D+i

80

COLABORACIONES
ACTIVAS

o .
80 /O DEL VOLUMEN DE CONTRATACION GRACIAS A
PRODUCTOS ACTUALIZADOS LOS ULTIMOS 3 ANOS

65%
DEL ESFUERZO

EN PRODUCTOS CON MENOS
DE 10 ANOS DE VIDA

1. APORTAMOS VALOR DE FORMA SOSTENIBLE

1.4.3. ECOSISTEMA DE INNOVACION:
COLABORACION, CONOCIMIENTO Y TALENTO

En 2022 pusimos en marcha el Eco-
sistema de Innovacién en el grupo
Arteche. Actualmente nuestro Ecosis-
tema de Innovaciéon esta compuesto
por alrededor de 80 entidades (cen-
tros tecnoldgicos, startup..), traba-
jando en co-creacién, compartiendo
espacios, proyectos y retos, alineando
esfuerzos, intereses y capacidades,
identificando nuevas oportunidades...

Asi, unimos fuerzas con numero-
sas entidades, centros tecnoldgicos
o startup, universidades, y también
junto a clientes y proveedores de
forma global e incluso otras empre-
sas de nuestro sector, convirtiéndo-
nos en partners desde el punto de
vista de la innovacion y compartien-
do visién, tecnologia y desarrollos
para abordar las nuevas transforma-
ciones eléctricas.

Nuestro propdsito es seguir amplian-
do horizontes innovadores para que
nuestros proyectos estén a la van-
guardia de la I+D, y construir todo ello

desde una vision abierta de la innova-
cion, manteniendo por supuesto los
requisitos de confidencialidad y pro-
teccidon que requiere la organizacion.

Nuestras lineas estratégicas en-
marcan nuestra hoja de ruta de [+-
D+i para los proximos afos de for-
ma que podamos disponer de una
oferta de Soluciones Innovadoras y
Sostenibles resultantes de la aplica-
cion de tecnologias disruptivas en
el desarrollo de nuestros nuevos
productos.

e Participamos activamente en los
principales 6rganos eléctricos in-
ternacionales, tales como CIGRE o
CIRED; asi como en los principa-
les Foros Técnicos internacionales
para el desarrollo del conocimien-
to, la tecnologia y la innovacién
(Plataforma Europea SmartGrids,
T&D Europe, INNOBASQUE, Clus-
ter de Energia | Basque Energy
Cluster, GAIA, CYBASQUE...).
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¢ Colaboramos con agentes que for-
man parte del consorcio cientifi-
co-tecnoldégico Basque Research
& Technology Alliance (BRTA) -
IKERLAN, TECNALIA o TEKNIKER -,
y a nivel internacional (INEEL, por
ejemplo).

e Somos Empresa Tractora de la 62
edicion (2021-2022) del Programa
BIND 4.0 de Aceleracion e Innova-
cion Abierta del Gobierno Vasco,
para el desarrollo e impulso de areas
como la industria inteligente o la
energia limpia y sostenible, en cone-
xion con el ecosistema de empren-
dimiento y StartUp del entorno.

e Formamos parte de B Accelerator
Tower | BAT, donde explorar el Eco-
sistema de Emprendimiento interna-
cional, conectar con nuevo talento y

formar parte de una comunidad in-
novadora de primer nivel.

Entre otras dindmicas de innova-
cion abierta y colaborativa par-
ticipamos en el Hackathon 2022
-weetbe con el objetivo de resol-
ver los retos energéticos, tecno-
l6gicos, innovadores, y socio-eco-
ndmicos de nuestros clientes.

Hemos participado en el programa
educativo First Lego League Eus-
kadi, cuyo objetivo es fomentar las
vocaciones STEAM entre la juven-
tud. También cooperamos activa-
mente con el mundo formativo, con
las universidades (UPV/EHU, DEUS-
TO, MU, IMH...) y otros formatos de
desarrollo profesional (formacion
dual, escuela de programacion, pro-
yectos [+D+i...).

En nuestro compromiso por la ex-
celencia, la calidad y la innovacidén,
participamos de forma activa en Co-
mités Internacionales de Normaliza-
cion y Certificacion del mundo de la
Energia. Estar alerta de las ultimas
novedades normativas nos prepara
para entregar nuestros productos y
servicios con mayor agilidad y en li-
nea con los requisitos del mercado y
la sociedad, apoyando el desarrollo y
cumplimiento de la norma en los pro-
ductos en los que innovamos, y en
aguellos mercados geograficos don-
de trabajamos (CTN, IRAM, NBR...).

Somos conscientes de la importan-
cia de la colaboracidn para la inno-
vacion. Por eso, nos apoyamos en el
conocimiento de agencias especiali-
zadas que aportan su experiencia en
materias como Innovacién Abierta,
Financiacion 1+D+i, temas fiscales o
patentabilidad.

De esta forma, desde Arteche po-
tenciamos una Cultura de Innovacion
abierta y colaborativa como vector
de crecimiento, competitividad vy
sostenibilidad, para crear Valor de
forma conjunta en la Cadena de Va-
lor del transporte y la distribucién de
la Energia y dar respuesta a los Retos
Energéticos de la Sociedad.

1. APORTAMOS VALOR DE FORMA SOSTENIBLE

‘ ‘EI reto es construir

las relaciones adecuadas

con agentes clave del tejido
innovador y colaborar en
diferentes proyectos e
iniciativas construyendo
nuevas alianzas y accediendo
de manera proactiva a

las ultimas tendencias en
tecnologia.

EN RED y ABIERTA son

las palabras que definen el
modelo de Innovacion en

el que creemos. Es decir,
nuestra actividad pivota
sobre un modelo hibrido
(abierto y cerrado) de
INnNnovacion gue responde a la
estrategia del Grupo Arteche
Yy gue Nos permitira ser un
agente clave en el porvenir
de la transicion energética , ,

BEGONA URIBARRENA
INNOVATION ECOSYSTEM LEADER EN ARTECHE
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1.4.4. PROYECTOS I+D+i

Innovacion Tecnoldgica y Productos
Nuestras lineas estratégicas enmar-
can nuestro itinerario de [+D+i para
los proximos anos de forma que po-
damos disponer de una oferta de So-
luciones Innovadoras y Sostenibles
resultantes de la aplicacion de tecno-
logias disruptivas en el desarrollo de
nuestros nuevos productos.

Arteche Centro de Tecnologia

El Equipo de I+D+i incluye Arteche
Centro de Tecnologia, unidad empre-
sarial de |+D que forma parte de la Red
Vasca de Ciencia y Tecnologia (RVCT),
y que contribuye con recursos espe-
cializados y medios técnicos a los pro-
yectos estratégicos de |+D+i del grupo.

CAPACIDADES ORGANIZATIVAS, INNOVADORAS Y TECNOLOGICAS

Tenemos la certificacion en el
estandar IEC 62443

La Ciberseguridad no solo engloba
las Tecnologias de la Informacion (IT),
también las Tecnologias de las Opera-
ciones (OT), que son criticas para el
futuro negocio.

Nuestro compromiso con la Cibersegu-
ridad se materializa a través de nuestro
laboratorio propio especializado: “Ar-
teche Cibersecurity Lab”; un espacio
aislado tanto fisica como digitalmente,
con todas las medidas de seguridad
acordes a su criticidad, donde realiza-
mos pruebas de ciberseguridad.

IEC 62443 es una serie Internacional
de estandares que aborda la Ciberse-
guridad para la tecnologia operativa en
sistemas de automatizacion y control,
tales como los que desarrollamos desde
Arteche. Es por ello que hemos adapta-
do el ciclo de vida de nuestros produc-
tos a esta normativa de referencia en el
sector, que establece los requisitos del
proceso para desarrollar y mantener
productos ciberseguros.

Conscientes de la importancia de la revi-
sion por parte de un tercero de confian-
za, hemos certificado nuestros procesos
con uno de los laboratorios mas presti-
giosos en esta norma, TUV Rheinland.

1. APORTAMOS VALOR DE FORMA SOSTENIBLE

Innovacién Organizacional y
Procesos

La capacidad de innovar, de trans-
formar procesos, incorporar nuevas
tecnologias y desarrollar nuevos pro-
ductos son, para Arteche, aspectos
estratégicos de nuestra actividad,
fuente de ventajas competitivas y, so-
bre todo, un firme compromiso con la
satisfaccion de nuestros clientes en un
contexto que responda cada vez mas
rapido, en un entorno mas limpio, efi-
ciente y eficaz, y cada dia con mayor
seguridad.

Wl
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1.5
VOCACION
INTERNACIONAL

GRI: 2-1, 2-6

CON UNA VISION PIONERA EN INTERNACIONALIZACION, ESTAMOS PRESENTES
EN 4 DE LOS 5 CONTINENTES:

B SISTEMAS AVANZADOS
DE CONTROL (SAC)

MUNICH &

§ ARTECHE NORTH AMERICA
i ARTECHE ACP

I ARTECHE HITACHI ENERGY
: INSTRUMENT TRANSFORMERS

§ OFICINAS

I ARTECHE USA
: { CENTRALES

I PARIS

§ LONDRES

...................................................

.......................

...............................................................

ARTECHE
MIDDLE EAST

.........................

EDC ESITAS

...............................................

VSANTIAGO DE CHILE

BUENOS AIRES I
Nuestra presencia en > DE 175 PAISES y la HOMOLOGACION DE oo —————————————
NUESTROS PRODUCTOS EN EL >90% de las UTILITIES DEL SECTOR ARTECHE

hacen que tengamos una cartera diversificada por linea producto y SMART DIGITAL OPTIC

pais garantizando asi la estabilidad de nuestro negocio.

I ARTECHE

...........................................................

i SMARTGRID INDIA

...............................................................

INDONESIA

§ ARTECHE DYH

1. APORTAMOS VALOR DE FORMA SOSTENIBLE

arteche

e México:
Arteche North America -
Tepeji del Rio
Arteche ACP - México DF
« USA:
Arteche USA - Miami
e Colombia:
Oficina de Bogota

e Brasil:

Arteche EDC - Curitiba
Oficina de S&o Paulo

e Chile:

Oficina de Santiago de
Chile

¢ Argentina:
AIT - Cérdoba
Oficina de Buenos Aires

¢ Espafa:
Arteche Lantegi Elkartea -

Headquarter - Mungia
Electrotécnica Arteche
Hermanos - Mungia
Electrotécnica Arteche
Smart Grid - Mungia
Arteche Centro de
Tecnologia - Mungia
SAC Maker - Madrid
Arteche Hitachi Energy

Instrument Transformers -
Vitoria Gasteiz

Oficina de Sevilla

¢ Francia:

Oficina de Paris

¢ Alemania:

Oficina de Munich

¢ Reino Unido:

Oficina de Londres

e Turquia:

EsitaS - Estambul

« Emiratos Arabes Unidos:

Arteche Middle East -
Dubai

¢ India:

Arteche SmartGrid India -
Bangalore

e China:

Arteche DYH - Dalian
Oficina de Shanghai

e Tailandia:

Oficina de Bangkok

¢ Indonesia:

EsitaS Indonesia - Bekasi

¢ Australia:

Arteche Smart Digital
Optics - Sidney

_
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CONTRATACION POR REGIONES 2022 Y 2021

2021
44

-

e

-

2022

EMEA

14% 15%

LATAM
APAC

1.6

1. APORTAMOS VALOR DE FORMA SOSTENIBLE

LA ACTUALIDAD DEL SECTOR ENERGETICO

IMPULSA NUESTRO CRECIMIENTO

Actualmente, el sector eléctrico se en-
cuentra en un momento de grandes re-
tos y oportunidades ante la acuciante
necesidad de una transicion energética
impulsada por tres factores relaciona-
dos entre si:

» Descarbonizacion,
* Descentralizacion
« Digitalizacion.

Esta evolucion, consecuencia del incre-
mento de la demanda de electricidad,
supondra un crecimiento al alza de la
demanda de subestaciones derivado
de un nuevo modelo energético, con
tendencia hacia una mayor generacion,
especialmente de energias renovables, y
una red eléctrica cada vez mas descen-
tralizada.

‘ ‘EI sector

energetico es
un sector de
futuro en el
gue se preve
un Mmayor
CONsSUMO

de energias
respetuosas
con el planeta.
Un futuro

gue cada dia
construimos
desde Arteche
con el objetivo
de ser
protagonistas
clave del
manhana que

gqueremos , ,



LA SOSTENIBILIDAD,
EJE TRANSVERSAL
DE NUESTRA
ACTIVIDAD
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| PLAN ESTRATEGICO 2020-2023

2. LA SOSTENIBILIDAD, EJE TRANSVERSAL DE NUESTRA ACTIVIDAD

La mision empresarial del Grupo Arte-
che es la de ser un referente internacio-
nal en el sector eléctrico, con vocacion
de ayudar a los clientes a aportar el
maximo valor para crecer juntos en el
desarrollo de la red eléctrica del futuro.

La clave para el Grupo Arteche es do-
minar la tecnologia, potenciar el cono-
cimiento y el desarrollo de las perso-
nas dentro de un proyecto sostenible,
atractivo y responsable con la sociedad
y el medioambiente. El Grupo Arteche
aspira a estar siempre a la vanguardia
de la innovacion tecnoldgica del sector
y ser reconocido internacionalmente
por su calidad y su nivel de servicio en

todos sus productos y soluciones des-
tinadas a la red de transporte y distri-
bucién de energia.

Iniciamos en 2020 el despliegue de
una estrategia que da respuesta a las
tendencias del mercado eléctrico y a
las necesidades e inquietudes de nues-
tros grupos de interés.

Con este doble desafio, la compafia
pretendemos garantizar la rentabilidad
sostenible en un periodo clave para el
sector, sortear la compleja situacion
econdmica actual y afrontar con éxito
las oportunidades que ofrece el nuevo
modelo energético.

Asi, hemos identificado los pilares basicos del Plan Estratégico de creci-

miento que lideran su desarrollo 2020-2023:

* Mejorar y fortalecer nuestras * Desarrollar nuevos segmentos
ventajas competitivas en el de mercado, complementarios
mercado, mediante el desarrollo a nuestra oferta valor, que
de soluciones y servicios de suponen una oportunidad
alto valor afadido en nuestro de crecimiento y creacién de
portfolio de productos. valor para el Grupo.

* Incrementar nuestra presencia  Desarrollar nuevas lineas
internacional, con el objetivo de negocio para afadir al

de crecer, principalmente, portfolio actual (por ejemplo,
en los mercados de Asia y tecnologias de gestion de
Estados Unidos, asi como activos).

reforzar nuestra presencia en

Europa.

* Reforzar nuestro compromiso
en la innovacion y desarrollo
de nuevas tecnologias que
nos permita mantenernos en
la primera linea de valor en el
mercado.

* Desarrollar nuevas
soluciones enfocadas
en la transformacion del
sector eléctrico, como la
electrificacion, digitalizacion,
descarbonizacion,
descentralizacion e integracion
de energias renovables.




arteche

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA E INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2022

NUEVOS
NEGOCIOS

NUEVAS
TECNOLOGIAS

Qovoovoos

GENERACION

INGRESOS +8.0% tasa de crecimiento ]

NUEVAS
SOLUCIONES

TALENTO
SOSTENIBILIDAD
INNOVACION

MEJORAR LA
PROPUESTA
DE VALOR

TRANSMISION \o/__\b/

PILARES PARA ACELERAR NUESTRO CRECIMIENTO

EXPANSION
GEOGRAFICA

NUEVOS
SEGMENTOS
DE NEGOCIO

DISTRIBUCION

2. LA SOSTENIBILIDAD, EJE TRANSVERSAL DE NUESTRA ACTIVIDAD

HITOS ALCANZADOS Y ACTUALES RETOS

QUE HEMOS HECHO
HASTA AHORA

SALIDA A /
COTIZACION EN

EL BME GROWTH
ADQUISICION DE /

ESITAS

ADQUISICION /
DE SDO

JOINT VENTURE /
CON HITACH

/

QUE ESTAMOS
HACIENDO

NUEVA PLATAFORMA
DE EQUIPOS
ELECTRONICOS 2023

NUEVO RECLOSER 2023

ECOGAS 2023
NUEVO AISLANTE BIO 2024

INVESTIGACION DE MERCADO PARA
IDENTIFICAR OPORTUNIDADES

W

OPORTUNIDADES INORGANICAS

ToT

INGENIERIA

)

o
o

INDUSTRIA %Y— FERROCARRIL

PROYECTOS
CLAVE 2023

IMPULSAR GAMAS
DE PRODUCTO DE
TRANSFORMADORES
ALTA TENSION Y RELES

NUEVOS DESARROLLOS
DE PRODUCTO CON
AISLANTES ECO

IMPLANTACION SCIIF
(SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DE LA
INFORMACION FINANCIERA)

FOCO EN FRONT LINE
MANAGEMENT

SAP HANA

AUTOCONSUMO DE
ENERGIA RENOVABLE

DIGITALIZACION DE
LOS PROCESOS

FORTALECIMIENTO Y
RESILIENCIA DE LA
CADENA DE SUMINISTRO

W

 esosecec)

Y A PARTIR DE 2023
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2.2
NUESTRO COMPROMISO
EN SOSTENIBILIDAD

GRI: 2-22
El Plan Estratégico de Sostenibilidad nuestros comités de sostenibilidad vy Con base en las aportaciones a los  bles en base a indicadores GRl, asi
2022-2030 aprobado por nuestro Comité de Direccidn y se aprobd en 6 ODS seleccionados, el plan esta- como una hoja de ruta para cada
Consejo de Administracién en 2021 es 2021, tras realizar un ejercicio de se- blece objetivos plurianuales medi- linea estratégica:

la culminacion de la integracién de los  leccidon y alineacién de los indicadores
aspectos ESG en la estrategia de Arte-  GRI con los objetivos fijados.
che, en su actividad diaria, en sus de-

cisiones operativas y en las relaciones En este proceso reflexionamos so-
con los diferentes grupos de interés 'y  bre la mejor manera de sumarnos a la

demuestra el compromiso del maximo  Agenda 2030, y tras escuchar a nues- PLAN ESTRATEGICO * Objetivos 2030
organo ejecutivo con una estrategia tros grupos de interés y valorar nues- U SOSTENIBILIDAD eceecercencesd e Lineas estrategicas 2022-2023-2025-2027
integral sostenible. tra capacidad de impactar en los di- ceeteeecenens 2022-2030 « Hoja de ruta para cada objetivo y responsable

ferentes ODS (Objetivos de Desarrollo
Este plan se gesté en 2020 con las Sostenible) decidimos poner el foco
aportaciones de las diferentes areas en los siguientes:
transversales que participaban en

} %RITARIOS E * Objetivos para cada indicador GRI

ceeeeeees NDICADORES GRI """ } » Supervision periddica por Comité
de Direccion y Consejo
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e0cccccccccoe

™~ ........}M ' .
: SOSTENIBILIDAD * Plan anual, acorde con el estratégico
feeereessp 9022 T | S Plan anual por cada region
* Presupuestos regionales
NOS CENTRAMOS EN LOS SIGUIENTES ODS
En el Plan Estratégico de Sostenibilidad 2022-2030 se definen cinco lineas estratégicas
principales para 2030 de las que se derivan 11 objetivos estratégicos:
EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 CIUDADES Y 1 PRODUCCION
DE CALIDAD DE GENERO Y GREGIMIENTO INNOVACIONE COMUNIDADES Y GONSUMO
. ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES
N CO
[g]=+]55[23]
CERO EMISIONES IMPACTO CERO 100% DE USO EXCELENCIA DIVERSIDAD
NETAS DE DE PRODUCTOS Y DE ENERGIA EN GOBIERNO E IGUALDAD
Este compromiso se materializa en los siguientes aspectos fundamentales: CARBONO EMBALAJES RENOVABLE CORPORATIVO
* Generar empleo de calidad e Desarrollar el talento interno e« Aportar valor a
en condiciones 6ptimas de nuestras personas nuestros clientes.
Yy seguras para nuestros e incorporar y atraer al * Respetar los derechos * 100% de nuestros productos e« Sin Papel. Digitalizacion del * Mejores practicas O dias perdidos
trabajadores y trabajadoras. mejor talento para nuestro humanos. disefados con aislamientos 100% de los procesos admi- de gobierno por accidentes
proyecto. S ) y materiales sostenibles. nistrativos. corporativo. en el lugar de
* Practicas justas , . — N . trabajo
. * 100% de la energia consumi- e« Reciclaje/reutilizacion del * “Best place liex
Priorizar nuestros -, ‘ Desarrollo. gvanzado durante nuestro : da es renovable. 100% del desperdicio. to work”. * Ser una empresa
esfuerzos en la reduccion de la gestion del proceso productivo. ) iqualitaria seadn
de emisiones, el uso conocimiento. _ * 100% del uso de cartones * Reducir nuestra huella de gue g 9
eficiente de recursos y la * Asegurar la transparencia reciclados. carbono en un 50%. SEEITCEIES,
L . ., en nuestra gestio’n i Intel’naCIona|eS.
minimizacion y correcta e Ser una empresa liendo | tand ¢ 100% de nuestros embalajes
gestion de residuos en referente en igualdad cumpiien tq osles andares libres de plasticos de un
nuestras operaciones. que garantizan Ia solo uso.
profesionalizacion de nuestro
Gobierno Corporativo
/
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2.3

RESPONSABILIDAD SOBRE TEMAS

ECONOMICOS, AMBIENTALES Y SOCIALES

GRI: 2-9, 2-12, 2-13,

Las decisiones sobre temas econdmi-
cos, ambientales y sociales correspon-
den al Consejo de Administracion, sin
perjuicio del previo analisis de determi-
nadas materias y propuestas por parte
de las comisiones delegadas.

Asimismo, nuestro Comité de Direc-
cion estd designado a nivel ejecutivo
y presidido por el Director General del
Grupo. Las responsabilidades que las
areas funcionales corporativas tienen
sobre temas econdmicos, ambientales
y sociales son las siguientes:

* El Presidente y Consejero delegado
asume la definicion de la estrategia, vy
el Director general junto con el resto
del equipo directivo, la gestion diaria
y ejecucion de la estrategia.

e La Secretaria del Consejo de Admi-

nistracion asume los asuntos relacio-
nados con el Gobierno corporativo.

* Aspectos relacionados con practicas
laborales, clima laboral, talento y poli-
ticas sociales, son responsabilidad de
la Direccion de Recursos Humanos.

¢ Los relacionados con el medio ambien-
te son responsabilidad conjunta de la
Direccion de Operaciones vy el area de
Seguridad, Salud y Medioambiente.

* La gestion de la cadena de suministro
es responsabilidad de la Direcciéon de
Compras

* La sostenibilidad econdmica es respon-
sabilidad de la Direccion de Finanzas.

e La figura de Compliance officer es
responsable de velar de forma proac-
tiva por el funcionamiento eficaz del
sistema de cumplimiento del Grupo.

e La Direccion de Auditoria interna vela
por el buen funcionamiento de los sis-
temas de informacién y control inter-
no, de gestion de riesgos y de gobier-
no del Grupo.

Las responsabilidades son asumidas de forma descentralizada por las distintas
sociedades productivas, a través de sus respectos equipos directivos.

2.3.1. FUNCIONAMIENTO INTERNO Y POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

El marco en el que el Grupo Arte-
che quiere desarrollara su actividad
estd definido en la Politica de Sos-
tenibilidad aprobada por el Consejo

de Administracion en 2021 que fija
unos principios basicos de ac-
tuacion en torno a los siguientes
asuntos:

2. LA SOSTENIBILIDAD, EJE TRANSVERSAL DE NUESTRA ACTIVIDAD

SOLIDEZ FINANCIERA

& &

TRANSPARENCIA Y
BUEN GOBIERNO

DERECHOS
HUMANOS

PERSONAS

SOCIEDAD

INNOVACION

N

MEDIOAMBIENTE

COMUNICACION

El desempeno de la aplicacion de la
Politica de Sostenibilidad y de los po-
sibles riesgos asociados a ella se inclu-
yen dentro de la Politica de Gestidon y
Control de Riesgos.

La gestion en materia de sostenibilidad
es delegada en el Comité de Sostenibili-
dad, que esta supervisado por la Comi-
sion de Auditoria y Cumplimiento, en lo
relacionado con el reporting no financie-
ro y control interno, y por el Consejo de

Periodicidad

Composicién

Supervision

“Promover activamente, desde una perspectiva global, el desarrollo
sostenible: trabajando por el progreso social, el equilibrio
medioambiental v el crecimiento econdmico. La Agenda de
Desarrollo 2030 es un plan de accion en favor de las personas,

Administracion en el resto de aspectos.
Con el fin de responder a la necesidad
de una gestidn sostenible global y ho-
mogénea, el Grupo asume un modelo
centralizado de control y gestidon de
sostenibilidad, integrado en el mode-
lo de gestion y basado en los ODS y
GRI, que afecta a todas las areas de
la Organizaciéon. El Presidente y Con-
sejero delegado lidera el Comité de
Sostenibilidad, cuyo funcionamiento
se sustenta en:

) Liderazgo y coordinacion de los objetivos y
Funciones acciones en materia de sostenibilidad.

Sesiones mensuales.

» Liderazgo del primer ejecutivo.
* Diversidad de perfiles profesionales, género,
geografia y responsabilidad.

* Autonomia regional.

* Planes de sostenibilidad ad-hoc por region.

* Asignacion presupuestaria anual.

Gestion » Coordinacién de iniciativas por el Comité global.

* Diversidad de canales de comunicacion con
grupos de interés.

e Calculo trimestral de indicadores GRI.
Reporting » Comunicacion interna trimestral a toda la organizacion.
* Informe de sostenibilidad anual.

Comparecencia periddica en la Comisidn de
Auditoria y Cumplimiento y Consejo de Administracion.

el planeta y la prosperidad”

Propdsito con el que nacid el Comité de Sosteniblidad del Grupo Arteche_
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Para medir su evolucidn en el desem- de los planes de gestién de cada una
penho en los diferentes ambitos ESG, de las plantas y que sirven para moni-
Arteche ha establecido 27 indicadores torizar la evolucion del Plan Estratégi-
a nivel global, que se incluyen dentro co de Sostenibilidad 2022-2030.
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COMPROMISO CON EL PACTO MUNDIAL

DE LAS NACIONES UNIDAS DESDE 2014

A través de la carta enviada al Secretario General de las Naciones Unidas
manifestamos nuestro compromiso con:

* |os derechos humanos y laborales re-
conocidos en la legislacion nacional
e internacional

e los principios en los que se basa el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas

* las normas sobre las responsabilida-
des de las empresas transnacionales
y otras empresas comerciales en la
esfera de los derechos humanos de
Naciones Unidas

e las lineas directrices de la Organi-
zacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econdmicos para empresas
multinacionales

* la declaracion tripartita de principios
sobre las empresas multinacionales

* |a politica social de la Organizacion
Internacional del Trabajo, asi como
los documentos o textos que pue-
dan sustituir o complementar a los
anteriormente referidos

Este informe constituye un compendio
del desempefo anual de Arteche en ma-
teria de desarrollo sostenible, de su es-
trategia al respecto y de las principales
actuaciones y proyectos acometidos.

Para facilitar el analisis de nuestra
contribucién a la Agenda 2030 es im-
portante establecer la relacion entre
las actividades que Arteche describe
en el presente informe y los diferen-
tes ODS que se ven impulsados por
las actividades realizadas. Para ello,
en cada apartado se identifican ague-
llos ODS sobre los cuales la companiia
considera que hace una contribucion
relevante.

GRUPOS DE INTERES Y

ANALISIS DE MATERIALIDAD

GRI: 2-12, 2-29, 3-1, 3-2

La identificacion de los temas de ma-
yor trascendencia, tanto para Arteche
como para nuestros grupos de inte-
rés, supone una tarea fundamental
para la toma de decisiones de nues-
tro gobierno corporativo, el disefio de
planes estratégicos y la definicion de
contenidos en los procesos de repor-
ting corporativo.

El analisis de materialidad nos ayuda a
identificar aquellos impactos que pu-

2.5.1. REVISION DEL MAPA DE GRUPOS DE INTERES

Queremos responder a las expecta-
tivas de nuestros grupos de interés,
y por ello nos esforzamos por man-
tener una comunicacidon constante
para generar relaciones de confianza
y respeto de largo plazo. Para ello,
contamos con diferentes estrategias
de comunicacidn bidireccional basa-

dieran derivarse de la realizacidon de
nuestras actividades, y que converti-
remos en nuestros temas prioritarios,
integrando con ello objetivos de ne-
gocio y de sostenibilidad en el desa-
rrollo de nuestra estrategia.

Nuestro andlisis de materialidad reali-
zado en 202110 hemos completado en
2022 con un analisis de doble materia-
lidad que se detalla en los siguientes
apartados.

das en la transparencia, y en ofrecer
informacion honesta, precisa y fiable.

El Comité de Direccioén, en su proceso
de reflexion estratégica anual actuali-
za los grupos de interés del Grupo, las
expectativas de éstos y los canales de
comunicacion principales.
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GRUPO DE INTERES

Comité de empresa
y sindicatos

IMPORTANCIA PARA ARTECHE

Para Arteche las personas estan
en el centro de la organizacion. Un
equipo alineado con la estrategia

dia, es fundamental y un elemento
clave en nuestra propuesta de
valor como empresa.

Para sumar energias, es
fundamental un didlogo social
mediante el que avancemos
conjuntamente en el beneficio
comun.

Trabajamos siempre con nuestro
foco en el Cliente. La cercania y la
calidad en el servicio son cualidades
gue nos han caracterizado durante

sostenible, innovador y con la
mirada puesta en el largo plazo
en nuestras relaciones.

CANALES DE COMUNICACION

Boletin interno “Arteche Together”,

» oo

“All hands meeting”, “Cafés con

igualdad, portal del empleado,
canal ético, canal de sostenibilidad...

Comités, sesiones de seguimiento,
intranet, portal del empleado.

Encuestas de satisfaccion, visitas,

sociales.

GRUPO DE INTERES

e inversores

Gobierno y
Administraciones
publicas

Centros de I+D y
centros formativos

IMPORTANCIA PARA ARTECHE

El apoyo v la confianza de nuestros
accionistas, inversores y analistas es

ticas de buen gobierno y a la transpa-
rencia en nuestra relacion, tratamos
de que esa confianza se convierta en
conviccion cada dia.

Los Gobiernos y Administraciones
publicas son aliados determinantes
para el funcionamiento de nuestro
negocio en cada uno de los entornos
en los que operamos.

La colaboracion en el ambito de la
innovacion y el talento del futuro es
fundamental para avanzar. Trabaja-
mos conjuntamente con el objetivo
de obtener las mejores sinergias.

CANALES DE COMUNICACION

) . ) Vista”, “Open Talks” intranet, - ioni
E:pllzgg:: y de la organizacion, motivado y evaluacior?es i fundame}nt.al para llevar a cabo nu_es_’ Junta Qeneral de Acmom_stas,
Q . y dispuesto a dar lo mejor de si cada : 5 b ) Accionistas, analistas tro proposmo y ha.cer de nuestra vision memorias anuales, espacio para
familiares de informacion, comisiones de una realidad. Gracias a nuestras prac- inversores en la web de Arteche,

foros especializados, responsable
de relaciéon con inversores.

Visitas programadas, requisitos
legales, encuestas, web Arteche.

Clientes ) B Jea _ ; Mejorar la eficiencia y conectividad
mas de 75 afos de historia, y ferias, redes sociales. de la red es uno de nuestros grandes
trak_)ajamos di‘?‘ a dia para dar las objetivos enfocados a que la gene-
mejores soluciones ante cada una racién, transmision y distribucion
de sus necesidades. de energia sea de la mayor calidad - .
; ) Visitas programadas, jornadas
Sociedad pealole @ o geelzaa, de puertas abiertas, indicadores
Ademas, buscamos contribuir proac- e llerI o2l ) 26
tivamente a su desarrollo, generando
Los proveedores son un eslabdn oportunidades en los entornos en los
clave en nuestra cadena de valor. que estamos presentes.
Trabajamos conjuntamente para Visitas, ferias, evaluaciones
Proveedores lograr un proceso de suministro periddicas, canal ético, redes

Jornadas de puertas abiertas,
visitas programadas, proyectos
conjuntos, foros sectoriales, web
Arteche, responsable del
ecosistema innovador.
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Conscientes de la importancia de la comunicacion en la estrategia del Grupo, los
siguientes son los pilares sobre los que descansan el afan por La transparencia, el rigor en
la comunicacion externa y la aplicacion de las mejores practicas de gobierno corporativo.

PILARES

) arteche

2. LA SOSTENIBILIDAD, EJE TRANSVERSAL DE NUESTRA ACTIVIDAD

2.5.2. DOBLE MATERIALIDAD

La Directiva sobre divulgacion de
informacion empresarial sobre sos-
tenibilidad (Corporate Sustainabili-
ty Reporting Directive - CSRD) de
la Comisidn Europea requiere a las
entidades que informen sobre la
sostenibilidad de manera coherente
y comparable, en consonancia con
la taxonomia de la Unién Europea, vy
que lleven a cabo una evaluacién de
doble materialidad. Este requeri-
miento de doble materialidad tam-
bién es recogido en los estandares
Task Force on Climate-Related Fi-

nancial Disclosures (TCFD) y Glo-
bal Reporting Iniciative (GRI), entre
otros. En Arteche hemos comenzado
a trabajar con este enfoque en 2022,
como un elemento clave de nuestra
estrategia de sostenibilidad, con una
doble perspectiva:

e Evaluar el impacto en el valor de la
empresa (“materialidad financiera”
o “impactos hacia dentro”)

¢ Evaluar impactos en nuestros grupos
de interés (“materialidad ambiental
y social” o “impactos hacia fuera”)

2.5.3. ANALISIS DE MATERIALIDAD

En el 2021 realizamos un analisis de materialidad en base a las siguientes fases:

~

CONTEXTO IDENTIFICACION AGREGACION

PRIORIZACION

ASIGNACION

Politica de
Comunicacion
Corporativa

Politica general de
comunicacion con
accionistas e inversores

Politica de
sostenibilidad

Web corporativa para inversores

Reglamento interno de conducta en materias relacionadas con los mercados
de valores y responsable de su aplicacién en el Consejo de Administraciéon

Area responsable de la relacién con inversores

Area de comunicacién corporativa

Evaluacion |dentificacion
de los de los asuntos

cambios en relevantes para
el entorno cada grupo de
del Grupo. interés.

Agregacion Priorizacion de los
de los asuntos
relevantes en

15 tematicas.

de su importancia
para el negocio y
para cada grupo
deinterés.

asuntos en funcion

Asignacion de
cada una de
las tematicas
relevantes a
cada ODS de la
Agenda 2030.

J

Fruto de este proceso se identificaron 15 asuntos prioritarios

La doble materialidad consiste en
explicar por qué los asuntos son re-
levantes desde una perspectiva de
impacto social y medioambiental
y/o financiera. Para ello, los asun-
tos potencialmente materiales que
se identificaron en 2021 se analizan
para ser ponderados y priorizados

desde ambas perspectivas. Asimis-
mo, en 2022 hemos incorporado
otros aspectos ESG que no se des-
prendieron del analisis de materiali-
dad del 2021, pero que suponen un
riesgo en nuestra estrategia a medio
y largo plazo.

Este analisis.de 2021 fue realizado considerando las siguientes fuentes:

* Contexto global y regulatorio

* Benchmark de entidades
del sector

» Criterios ESG y aportaciones del
Comité de Sostenibilidad

» ODS
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MATERIALIDAD FINANCIERA O IMPACTO EN EL VALOR DE ARTECHE

En este caso, se tomaron los principa-
les riesgos ESG que se desprendian
del Mapa de Riesgos corporativo del
Grupo Arteche, realizado con involu-
cracion de todas las areas funciona-
les, regiones y Comité de Direcciodn,

y se valord en términos de afectacion
al valor financiero de la compania.

Principalmente, riesgos futuros o
emergentes estratégicamente rele-
vantes.

MATRIZ DE DOBLE MATERIALIDAD

+

Impacto en los GRUPOS DE INTERES

H

El proceso seguido nos ofrece como
resultado una matriz de materialidad
desde una perspectiva global, segun

el impacto en el valor de Arteche y el
impacto en sus grupos de interés:

0
y 13/

2 3 4 S

¢— Impacto en el VALOR DE ARTECHE

6 7 8 9 10

Gobierno corporativo

4 Buen gobierno y gestién de riesgos

Social 8 Eticay transparencia
Huella de carbono y descarbonizacion 3 Empleo de calidad 9 Gestion del entorno legal y regulatorio
Mitigacidn y adaptacion al cambio 5 Salud y seguridad 13 Responsabilidad fiscal
climatico 10 Gestion del talento
Materiales peligrosos 12 Diversidad e igualdad Modelo de negocio
Impactos fisicos del cambio climatico 14 Experiencia del empleado y 1 Desempefio econdmico y financiero

organizacion del trabajo

17 Desarrollo y compromiso local 7

Entendiendo que todos los temas identi-
ficados en la matriz son materiales, se han
clasificado en torno a tres niveles, que
denotan los asuntos mas estratégicos

2 Satifaccién del cliente
Innovacion y productos sostenibles
11 Cadena de suministro responsable

(primer nivel), los que tienen un impac-
to significativo (segundo nivel) y los que,
siendo relevantes, tienen, hoy por hoy, un
impacto mas limitado (tercer nivel).

CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LOS TEMAS MATERIALES EN 2022

2. LA SOSTENIBILIDA

La evoluciéon de la pandemia del CO-
VID-19 en el 2022 y el éxito de las me-
didas de contencién de los riesgos so-
ciosanitarios implantadas por el Grupo
han contribuido a reducir la importancia
de este asunto desde la perspectiva de
la salud de la plantilla en detrimento de
sus impactos en la cadena de suminis-
tro, que ha incrementado su relevancia.

Adicionalmente, el nuevo entorno
derivado la salida a cotizacién en
el BME Growth en el 2021 vy el cre-

DEFINICION DE NUESTROS ODS (OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE)

ciente interés de nuestros grupos
de interés por los aspectos ESG, han
acrecentado conjuntamente la im-
portancia del gobierno corporativo,
la descarbonizacidon, la transparen-
cia y la ética en nuestros negocios.
Asimismo, la atraccidon y retencidén
del talento como base fundamen-
tal de nuestra estrategia, y la satis-
faccion del cliente y la innovacion
como aspectos clave de nuestro
modelo de negocio, se mantienen
en los asuntos materiales.

PRIORITARIOS Y COBERTURA DE LOS TEMAS MATERIALES

Como consecuencia del andlisis de
materialidady conscientesdelaindu-
dable repercusion econdmica, social
y medioambiental de todas nuestras
actividades, en Arteche enmarca-
mos nuestra accidn empresarial en
el compromiso con una misién vy

unos valores, y en el contexto del
respeto a los Derechos Humanos.
Los ODS donde nuestra contribu-
cion es mas relevante y la cobertura
en este informe se detalla a conti-
nuacion:
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d

OoDS
PRIORITARIO

DESCRIPCION

ASUNTO MATERIAL

COBERTURA EN
INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

N

EDUCACION

Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y

DECALIDAD de calidad y promover ® Experiencia de empleado y CAPITULO 5
oportunidades de organizacion del trabajo.
aprendizaje durante toda ® Diversidad e igualdad.
la vida para todos.
IGuALRAD Lograr la igualdad
entre los géneros y _ _ _ i
empoderar a todas las ¢ Diversidad e igualdad. CAPITULO 5
mujeres y las nifas.
e Desempeno econdmico y financiero.
Fomentar el crecimiento ® Buen gobierno y gestion de riesgos.
TRABAJO DECENTE econdmico sostenido, ® Etlcal y t:janspla_(rjer;jua.
Y CRECIMIENTO ; ; ; e Empleo de calidad. :
ECONGMICD inclusivo y sostenible, :
/J el empleo pleno y e Salud y se_gundad. CAPITULOS
productivo, y el trabajo ® Experiencia de emplead@ y 1,3,4Y5
l decente para todos. organizacion del trabajo.
e Satisfaccion del cliente.
® Responsabilidad fiscal.
::ﬂﬂ&}ﬁ:ﬁ“ Deﬁgrrillar |nfraestruc|turas Cadena de suministro responsable. i
INFRAESTRUCTURA irrfijsetr;i;ﬁ]zgcr%??r\:ceLsaiva Innovacion y productos sostenibles. CAPITULOS
: Gestion del entorno legal y
i;;]rs](())f/’;ecr;gbr:e, y fomentar la regulatorio. 1,3Y7
Buen gobierno y gestion
qle riesgos.
Etica y transparencia.
Lograr que las ciudades ggseclzl;ggncii:():?o’nr? y
los asentamientos .. o, L, . i
%/umanos seel (Rl sives Mitigacion y adaptacion al cambio CAPITULOS
S ' limatico.
seguros, resilientes ¢ :
sogtenibles Y Desarrollo y compromiso local. 3,5,6,7Y8
’ Cadena de suministro responsable.
Responsabilidad fiscal.
Materiales peligrosos.
Impactos fisicos del
cambio climatico.
e Huella de carbono y
1 5'&%'3.‘;'.’,?,}3“ Garantizar las pautas de descarbonizacion. CAPITULOS
RESPONSABLES consumo y produccién L4 MltlgaC|én \Y adaptacién
sostenibles. al cambio climatico. 1.6 Y7
H

O

e Cadena de suministro responsable.
® [nnovacion y productos sostenibles.
e Materiales peligrosos.

Estos ODS son nuestros objetivos de caracter prioritario, por nuestras capacidades de influencia
en los mismos y por las expectativas de nuestros grupos de interés, pero no los Unicos. También
impulsamos iniciativas relacionadas con el resto de ODS.

2. LA SOSTENIBILIDAD, EJE TRANSVERSAL DE NUESTRA ACTIVIDAD
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2.6
CUADRO DE MANDO DE SOSTENIBILIDAD

Objetivo estratégico

MEDIO AMBIENTE

100% de nuestros productos disefia-
dos con aislantes fluidos ecolégicos y
biodegradables

Reducir nuestra huella
de carbono >50%

100% Consumo de energia
eléctrica renovable

Reusar/reciclar el 100% de
los residuos generados

Sin papel/digitalizacién de
todos los procesos

Uso de carton 100% reciclado

100% de nuestros embalajes libres de
plastico de un solo uso

SOCIAL

Promover una organizacién
integradora, en la que todas
las personas tengan las mismas
oportunidades de desarrollo.

O dias perdidos debidos a accidente
en el puesto de trabajo

GOBERNANZA
Porcentaje de mujeres en
el Consejo de Administraciéon

SCIIF (Sistema de Control Interno
Info Financiera)

Sistema de gestidn de riesgos

Certificacion “Great place to work”

Reconocimiento a las mejores
practicas de gobierno corporativo
en el mercado continuo

(*) Hasta junio de 2022:12,5%

Indicador

Gamas de producto con solucion de aislante fluido ecoldgico -
biodegradable / Total de gamas de producto (%)

Total emisiones (alcance 1+2+3) /
Total emisiones (alcance 1+2+3) ano base (2021) (%)

Total consumo energia eléctrica renovable /
Total consumo energia eléctrica (%)

Total residuos P+NP (reusados + reciclados) /
Total residuos P+NP generados (%)

Total de procesos digitalizados / total de procesos (%)

Total de proveedores que usan 100% cartdn reciclado en los
embalajes de nuestros productos / Total de proveedores que usan
cartén en los embalajes de nuestros productos (%)

Total de proveedores que usan 100% plastico libre de un solo
uso en los embalajes de nuestros productos / Total de proveedores
gue usan plastico en los embalajes de nuestros productos (%)

Mujeres en Front line management/
Total de personas en Front line management (%)

Horas de formacidén por empleado

Reconocimiento en el “indice Bloomberg de Igualdad de Género”,
basado en 5 pilares:

- Liderazgo femenino y canalizacion del talento

- lgualdad salarial y paridad salarial entre hombres y mujeres

- Cultura inclusiva

- Politicas contra el acoso sexual

- Marca a favor de la mujer

Ratio de frecuencia de accidentes

Ratio de gravedad de accidentes

Porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracion

Informe de auditor externo referido al SCIIF

% de modelos de riesgo integrados en el SGR

Evaluacion y certificacion

Evaluacion y certificacion

Numero

Kg CO, E
KWH
Tn.

Numero

Numero

Numero

Numero

Horas

Evaluacion

Numero

Numero

Numero

n/a

NUmero

Certificacion

Certificacion

Real 2022

73,5%

-0,86%
(219.225.316,21)

13,75%
64%

65%

39%

30%

25%

21,9h

n/a

16,57

0,22
0% (")
Diagndstico y
planificacion
1/6

n/a

n/a

2. LA SOSTENIBILIDA

Objetivo 2022

73,5%

-1%
(218.916.559,45)

10%
60%

60%

39%

30%

20%

21h

n/a

0,08

12,5%

n/a
n/a

n/a

Objetivo 2030

100%

-50%
(110.563.918)

100%

100%

100%

100%

100%

40%

40h

Reconocimiento en el
indice Bloomberg de
igualdad de género

40%

Auditado por un externo

6/6

Certificacion
“Great place to work”

Certificacion
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2.7

ACCIONES DE SENSIBILIZACION

EN MATERIA DE ODS

N
=

S

OBIJETIVESS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

R

Los ODS presentan una gran oportuni-
dad para mejorar el valor de la sosteni-
bilidad empresarial y fortalecer las rela-
ciones con nuestros grupos de interés.

La gran aceptacion de esta iniciativa
dentro de Arteche se ha visto reflejada
en el numero de personas que forman
parte de los comités regionales de sos-
tenibilidad, asi como en el numero de
propuestas de sostenibilidad recibidas
(15), superando el objetivo marcado
para el afo 2021 (12), de las cuales, 10
han sido aceptadas e implementadas.

Se han desarrollado varias iniciativas
para dar a conocer los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible y la Agenda 2030:

* Material interno de los 6 ODS corpo-
rativos.

* Formacion especifica y pildoras for-
mativas sobre cada ODS.

¢ VVoluntariado de sensibilizacion a la
sociedad de los ODS.

Actualmente, el Comité de Sostenibili-
dad sigue desarrollando iniciativas que
contribuyan a la difusién de los ODS a
todos los niveles de la organizacion, po-
tenciando el plan de comunicacion de
sostenibilidad.

2.8

2. LA SOSTENIBIL

TAXONOMIA EUROPEA DE

ACTIVIDADES SOSTENIBLES

La Taxonomia de la UE es un componen-
te central del Pacto Verde de la Unién
Europea y del Plan de accion sobre la
financiacion del crecimiento sostenible,
gue pretende lograr una economia circu-
lar, competitiva y climaticamente neutra
para 2050. Sus principales objetivos son:

¢ Reorientar los flujos de capital hacia
inversiones sostenibles descarboni-
zando las carteras del sector financie-
ro y aumentando las posibilidades de
financiacién del sector no financiero

e Gestionar los riesgos financieros deri-
vados del cambio climatico, el agota-
miento de los recursos, la degradacion
del medio ambiente y los problemas
sociales

¢ Fomentar la transparencia y la vision
a largo plazo en las actividades finan-
cieras y econdmicas.

Para que una actividad se considere
como “ambientalmente sostenible” de
acuerdo con la taxonomia de la UE, hay
que distinguir entre la elegibilidad y el
alineamiento.

* Actividades taxondémicamente ele-
gibles: una actividad econdmica se
considerard elegible si estd descrita
en el Reglamento Delegado, indepen-

dientemente de que dicha actividad
econdmica cumpla alguno o todos los
criterios técnicos de seleccion

* Actividades taxondmicamente ali-
neadas: una actividad elegible se
considerara alineada (y por tanto,
“ambientalmente sostenible”), cuan-
do se haya evaluado si cumple todos
los criterios técnicos establecidos en
el Reglamento Delegado:

- Contribuye sustancialmente a algu-
no de los seis objetivos ambientales

- No causa perjuicio significativo al
resto de cinco objetivos ambienta-
les

- Cumple las salvaguardias sociales
minimas: A nivel corporativo se de-
ben cumplir las Lineas Directrices
de la OCDE para Empresas Multi-
nacionales y los Principios Rectores
de la ONU sobre Empresas y Dere-
chos Humanos

Justificado el cumplimiento de todos
los criterios, se podra considerar ali-
neada y podra ser adecuadamente eti-
guetada como actividad facilitadora o
de transicion.

STRA ACTIVIDAD
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/
METAS DE SOSTENIBILIDAD DETRAS DEL PACTO VERDE EUROPEO
MITIGACION DEL ADAPTACION AL
1 CAMBIO CLIMATICO Z CAMBIO CLIMATICO
USO SOSTENIBLE Y
PROTECCION DE
LOS RECURSOS
i DEL AGUA Y
MARINOS 3
PROTECCION Y ‘
RESTAURACION DE - o
LA BIODIVERSIDAD y
Y LOS ECOSISTEMAS .
CONTROL Y PREVENCION DE TRANSICION ECONOMIA CIRCULAR,
LA CONTAMINACION PREVENCION DE RESIDUOS Y RECICLAJE
\

La regulacion relativa a la taxono-
mia establece una serie de requisi-
tos de reporte para ciertas empre-
sas. Respecto al ejercicio 2021, las
empresas no financieras debian di-
vulgar su porcentaje de actividades
elegibles sobre ingresos, inversio-
nes en activos fijos (“capex”) y gas-
tos operativos (“opex”) (vinculados

a actividades contempladas por la
taxonomia por su potencial contri-
bucién sustancial a la mitigacion y
adaptacion al cambio climéatico). En
cuanto al ejercicio 2022, tienen ade-
mas que analizar el cumplimiento de
los criterios técnicos establecidos
para poder reportar el porcentaje de
actividades alineadas.

2.8.2. ALCANCE DEL REPORTE DE TAXONOMIA

En la aplicacion de la Taxonomia de la
UE, Arteche ha considerado el “peri-
metro global” (apartado 9.1.2), es decir
la actividad de Arteche Lantegi Elkar-
tea, S.A. y todas las sociedades filiales
que conforman el Grupo (sociedades

consolidadas por integracion global).

Para entender por qué Arteche encuen-
tra en la taxonomia un valor afadido en
su entorno sectorial, se ha de tener en
cuenta su mision:

“Nuestra mision es ser un referente internacional en el sector eléctrico, con
vocacion de ayudar a nuestros clientes a aportar el maximo valor para crecer
juntos en el desarrollo de la red eléctrica del futuro, siendo una empresa
familiar, con raices y sede corporativa en Bizkaia.

“Nuestra clave es dominar la tecnologia, potenciar el conocimiento y el
desarrollo de las personas dentro de un proyecto sostenible, atractivo y
responsable con la sociedad y el medioambiente”

¢ Generar empleo de calidad en condi-
ciones 6ptimas y seguras para nues-
tros trabajadores y trabajadoras

¢ Priorizar nuestros esfuerzos en la
reduccion de emisiones, el uso efi-
ciente de recursos y la minimizacién
y correcta gestion de residuos en
nuestras operaciones

e Desarrollar el talento interno de nues-

2. LA SOSTENIBILIDAD, EJE TRANSVERSAL DE NUESTRA ACTIVIDAD

Y su estrategia de sostenibilidad, que se materializa en los siguientes compromisos:

tras personas e incorporar y atraer al
mejor talento para nuestro proyecto

¢ Desarrollo avanzado de la gestion
del conocimiento

e Aportar valor a nuestros clientes
* Respetar los derechos humanos

¢ Practicas justas durante nuestro pro-
ceso productivo

2.8.3. LA TAXONOMIA DE LA UE EN EL CONTEXTO

DE NUESTRO NEGOCIO

Con el segmento de “Medida y Mo-
nitorizacion de Sistemas” ofrecemos
productos y soluciones enfocadas en la
medicidn y monitorizacidon de energia.
Este negocio estd enfocado en la medi-
da y proteccion de los sistemas eléctri-
cos de potencia, cubriendo las funciones
de captacion de sefales de corriente y
tension de las lineas eléctricas para lle-
varlas a valores medibles por contadores
y protecciones, equipos responsables de
la facturacion de energia y proteccion de
los activos propios del sistema.

* Transformadores de medida de altay
media tension

* Equipos de medida digital
* Sensores (corriente y tension)

Con el segmento de “Automatizacién
de redes de Transmisiéon y Distribu-
ciéon” Arteche sirve sistemas de auto-
matizacion de subestaciones de redes
de transmision y distribucion, que pro-
porcionan proteccidn, control, auto-
matizacion, monitoreo y capacidades
de comunicaciéon como parte de una
solucion integral de control y monito-
reo de subestaciones.

¢ Relés auxiliares (industria y ferrocarril)

* SAS (Sistemas de automatizacion
de subestaciones y distribucion)

Con el segmento de “Fiabilidad de
red” Arteche ofrece productos y ser-
vicios que refuerzan la eficiencia, con-
fiabilidad y estabilidad del sistema

eléctrico, con foco especial en permi-
tir la interconexidn de las energias re-
novables a la red de transporte y dis-
tribucién de energia. La confiabilidad
de los sistemas eléctricos ha tomado
gran importancia en la actualidad,
cuanto mas fiable es un sistema (lo
qgue depende de sus elementos com-
ponentes) mas seguro es. Los indices
de fiabilidad en un sistema eléctrico
se suelen utilizar para tomar decisio-
nes de planificacion de la red a corto,
mediano y largo plazo.

e Calidad de energia
¢ Reclosers

* Servicios de analisis, consultoria e in-
genieria

Los productos fabricados por el Gru-
po Arteche son necesarios en todos
los puntos de interconexidn de la red
eléctrica, desde la generacion hasta
la red de transporte y distribucion. La
red se ha vuelto mas compleja, con la
entrada de la generacién renovable y
deslocalizada, incrementando el nu-
mero de interconexiones y amplian-
do el mercado potencial del Grupo
Arteche. Mas de un 30% de nuestros
productos y soluciones estan orienta-
das al desarrollo e integracion de las
energias renovables.

A continuacidn se explican los crite-
rios de clasificacion en funcién de su
ajuste al Reglamento Delegado sobre
taxonomia (EU) 2020/852.
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2.8.3.1. ELEGIBILIDAD

Para el objetivo de Mitigacion de Cam-  desarrolla y las actividades incluidas en
bio Climatico en la tabla adjunta se la taxonomia que se han considerado
recogen las actividades que Arteche elegibles.

CONTRIBUCION SUSTANCIAL

A continuacion se muestra como Ar-
teche cumple con los criterios de con-
tribucion sustancial del objetivo Miti-

2. LA SOSTENIBILIDAD, EJE TRANSVERSAL DE NUESTRA ACTIVIDAD

gacién del Cambio Climatico para los
Ingresos, CapEx y OpEx de algunas de
sus actividades:

Actividad del Grupo Arteche

Segmento Automatizacion de redes

de Transmision y Distribucion:

* Negocio: SAS (Sistemas de automa-
tizacion de subestaciones y distri-
bucién)

Segmento Fiabilidad de red:
* Negocio: Calidad de Energia

Mitigacidon y adaptacion del Cambio Climatico

4.9 Transporte y distribucion de electricidad

El Anexo 1 del Acto Delegado de Clima define literalmente
la actividad 4.9 como:

e “Construccion y explotacion de sistemas de
transmision que transportan electricidad en el sistema
interconectado de muy alta tension y alta tension.”

e “Construccion y explotacion de sistemas de distribucion
gue transportan la electricidad en sistemas de
distribucion de alta, media y baja tension”

El Grupo Arteche ha realizado un analisis de la actividad
o actividades que realiza cada sociedad del Grupo asi
como de los codigos CNAE resultando identificados los
negocios mencionados como ajustados a la descripcion
de la actividad 4.9.

Actividad

4.9 Transporte y
distribucidén de
electricidad

Criterios de contribucién
sustancial

Aplicacion para Arteche

La actividad es una de las
siguientes:

e) instalacion de equipos para
aumentar la capacidad de control
y observacion del sistema eléctrico
y para permitir el desarrollo e

integracién de fuentes de energia El Grupo Arteche ha realizado
renovables, entre otros los un analisis de las actividades
siguientes: que realiza cada sociedad del

Grupo, resultando identificados
. sensores e instrumentos de los siguientes negocios como
medicion (incluidos los sensores ajustados estrictamente a la

la produccion de energia ]
renovable), * SAS (Sistemas de

automatizacion de
subestaciones y distribucion)
e Calidad de Energia

[I. comunicacion y control
(como software avanzados y
salas de control, automatizacion

Debido a un mayor entendimiento del
Reglamento sobre la taxonomia (Re-
glamento (UE) 2020/852 vy su aplica-
cién en las actividades econdmicas de
Arteche, tras la publicacion reciente por
la Comision Europea de aclaraciones en
relacion con la interpretacion de ciertos
aspectos del articulo 8 del Reglamento
Delegado referente al reporting de ac-
tividades econdmicas elegibles, se han
revisado y actualizado los datos repor-
tados en 2021. En este sentido, se han
reconsiderado las partidas incluidas
inicialmente en algunas de las activida-
des reportadas en 2021, ya que no se
corresponden estrictamente con la des-
cripcion de la actividad. A pesar de que
los productos y soluciones se integran
en sistemas que si son elegibles, con la

2.8.3.2. ALINEAMIENTO

Para clasificar una actividad como ali-
neada con el objetivo de mitigacion al
cambio climatico o ajuste con la Taxo-
nomia, se ha llevado a cabo durante
este ejercicio 2022 un trabajo a nivel
de actividad para la analizar si las acti-
vidades elegibles:

e Contribuyen sustancialmente al lo-
gro de uno o varios de los seis ob-
jetivos medioambientales;

actual interpretacion, que no incluye la
“manufactura”, se han dejado de consi-
derar elegibles las actividades de:

e Transformadores de medida de alta y
media tension

* Equipos de medida digital

* Sensores (corriente y tension)

* Relés

* Reclosers

e Servicios de analisis, consultoria e in-
genieria

En el capitulo 9, se hace mencidn a esta
re-expresion de informacion del 2021
gue supuso considerar ciertos negocios
en las actividades 3.1y 9.2 de la taxono-
mia, adicionalmente a la 4.9.

* No perjudican significativamente el
logro de los otros cinco objetivos
ambientales (principio de no causar
un perjuicio significativo);

* Cumplen con los requisitos minimos
de seguridad laboral y derechos hu-
manos a nivel de empresa (salva-
guardias sociales).

CRITERIOS PARA NO CAUSAR UN PERJUICIO SIGNIFICATIVO - DNSH

de subestaciones o lineas de
alimentacion, y capacidades de
regulacion de tension para la
adaptacion a una alimentacion
con energias renovables mas
descentralizada);”

Para cumplir con los criterios de no
dafar significativamente los objetivos
medioambientales restantes, se ha rea-
lizado el siguiente analisis:

e Adaptacion al cambio climatico

Todas nuestras plantas, incluidas las que
realizan actividades elegibles cumplen
con el apéndice A de la taxonomia de
la UE, el cual estd relacionado con el
analisis de riesgo climatico, vinculado
con el analisis de TCFD (“Task force on
Climate-related Financial Disclosures”).
En 2022, Arteche ha comenzado el pro-
yecto TCFD abordando la evaluacion
de riesgos fisicos de cambio climatico
(requisito principal del mencionado

apéndice A), para 2023 ampliarlo a los
riesgos de transicion. Para realizar este
analisis de largo plazo se ha aplicado
una metodologia semicuantitativa y se
han considerado los escenarios de ca-
lentamiento global descritos por el Pa-
nel Intergubernamental del Cambio Cli-
matico (IPCC) RCP 85 y RCP 4.5, con
el alcance temporal 2050. Tras realizar
este analisis sobre los riesgos fisicos, no
se han concluido riesgos significativos
gue estimen medidas de adaptacion
necesarias por el momento.

¢ Uso sostenible y proteccion de los re-
cursos hidricos y marinos: No procede

¢ Transicion hacia una economia circular
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Todas nuestras plantas, incluidas las
que realizan actividades elegibles, tie-
nen desarrollado un plan de gestiéon de
residuos que garantiza la maxima reuti-
lizacidn o reciclado al final de la vida util
de acuerdo con la jerarquia de residuos,
incluso mediante acuerdos contractua-
les con los asociados en la gestion de los
residuos, la incorporacion en las proyec-
ciones financieras o la documentacion
oficial del proyecto.

* Prevencion y control de la contamina-
cion: No procede ya que Arteche no
instala lineas aéreas de alta tension

SALVAGUARDAS MIiNIMAS SOCIALES

Arteche cumple con los estandares in-
ternacionales mas exigentes en este
ambito: las Lineas directrices de la
OCDE para empresas multinacionales,
los Principios rectores del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas (The UN Global
Compact), la Carta Internacional de
Derechos Humanos, la Declaracion tri-
partita de principios sobre las empresas
multinacionales y la Politica social de la
Organizacidon Internacional del Trabajo.
Todo ello recogido en el Cédigo Etico
del Grupo Arteche.

De acuerdo con los requerimientos de la
Taxonomia, para realizar una evaluacion
de si las actividades de Arteche se llevan
a cabo conforme a una garantias mini-
mas sociales, se ha realizado un analisis
con respecto a la gestion y desempefo
en los siguientes cuatro ambitos:

e Derechos humanos

e Corrupcion y soborno
* Fiscalidad

« Competencia justa

Para prevenir y gestionar adecuada-
mente los riesgos asociados a estos
cuatro dmbitos y garantizar un desem-
pefo adecuado y plenamente respe-
tuoso con la legalidad y sus principios
y valores, el Grupo Arteche mantie-
ne plenamente operativo un Sistema
de Cumplimiento que estd disefado
y opera de acuerdo con las mejores
practicas nacionales e internaciona-
les. El Sistema de Cumplimiento del

* Proteccion y recuperacion de la biodi-
versidad y los ecosistemas

Nuestra actividad no se encuentra su-
jeta a evaluacion de impacto ambiental
de acuerdo con la Ley 21/2013, ni se de-
sarrolla cerca de areas relevantes para
la biodiversidad como la Red Natura
2000, areas de Patrimonio Mundial de la
UNESCO vy otras areas protegidas. Ade-
mas, Arteche ha realizado para todas sus
plantas un andlisis de sus principales im-
pactos ambientales y mantiene un segui-
miento periddico de los posibles efectos
de su actividad en el medioambiente.

Grupo toma como referencia la norma
ISO19601:2017. En la seccidon Tolerancia
“O” a la corrupcion y el soborno de este
Informe, se desarrollan los principales
elementos de este sistema y la manera
en la que el Grupo desarrolla sus actua-
ciones en estos ambitos de gestion.

La seccidn Nuestra defensa de los de-
rechos humanos y laborales del capitu-
lo Nuestra energia. las personas de este
Informe explicita de forma particular el
compromiso del Grupo Arteche con
el apoyo, respeto y la proteccion de
los derechos humanos en toda su ex-
tensiéon y los mecanismos con los que
cuenta para asegurar que todas sus
actividades se desarrollan de acuerdo
con estos principios

Por ultimo, en la seccion Fiscalidad res-
ponsable incluida en el capitulo Des-
empeno econdmico, se desarrollan los
principales aspectos y elementos de la
gobernanza en materia fiscal que per-
miten garantizar el cumplimiento de la
legislacion en esta materia.

Ni Arteche Lantegi Elkartea, S.A. ni
ninguna de sus filiales han sido con-
denados durante el ejercicio 2022 por
ningun delito en materia de evasion
fiscal ni derechos humanos. Del mis-
mo modo, ni Arteche Lantegi Elkar-
tea, S.A. ni ninguna de sus filiales ni
su equipo directivo han sido conde-
nados en materia de corrupcion, so-
borno o vulneracidn de leyes relacio-
nadas con la libre competencia.
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2.8.3.3. RESUMEN SOBRE ELEGIBILIDAD Y ALINEAMIENTO

Asi, las actividades de Arteche las cla-
sificamos de la siguiente manera en

Segmento Elegible y Alineada

Medida y
Monitorizacién de
Sistemas

Automatizacion de
redes de Transmisién y

Fiabilidad de red

La gran mayoria de los productos y ser-
vicios prestados por el Grupo Arteche
son recogidos tanto en la descripcion
como en los criterios técnicos de la ac-
tividad 4.9 “Transporte y distribucién
de electricidad” de la Taxonomia de la
UE. Sin embargo, en la actualidad, la
definicion literal de la citada actividad
4.9 incluye uUnicamente “la instalacion
de equipos”.

Asimismo, la Comision Europea ha
aclarado recientemente que “la infor-
macion sobre las actividades elegibles
segun la taxonomia no implica una eva-
luacion de la cadena de valor de una
empresa [...] A efectos de la notifica-
cion del volumen de negocios, los ac-
tivos y los procesos de la cadena de
valor de una actividad solo son elegi-
bles si se incluyen explicitamente en la
descripcion de la actividad”.

El término “instalacidon” no esta clara-
mente definido en los criterios técnicos
de la actividad, siendo que la actividad
de Arteche es de “manufactura”. Por
tanto, la interpretacion literal de la nor-
mativa lleva a excluir el segmento de
Medida y monitorizacion de sistemas

e Calidad de energia

funcioén de su ajuste al Reglamento De-
legado (EU) 2020/852:

e Transformadores de medida de
alta y media tensidén

e Equipos de medida digital

e Sensores (corriente y tension)

* SAS (Sistemas de
automatizacion de * Relés
Distribucion subestaciones y distribucion)

* Reclosers

y la manufactura de relés, reclosers y
servicios de analisis, consultoria e in-
genieria, considerando incluidos los
servicios de SAS y calidad de energia.
Similar tratamiento tiene los relés de
ferrocarril por la actividad 6.2. “Trans-
porte de mercancias por ferrocarril”.
Por transparencia y rigurosidad, con-
sideramos actualmente aplicar este
criterio en el presente Informe de Sos-
tenibilidad-Estado de Informacion No
Financiera.

No todas las tecnologias que sopor-
tan los objetivos de descarbonizacion
y medioambiente de la UE estan ac-
tualmente clasificadas en la Taxonomia
de la UE. La razdén es que algunas ac-
tividades facilitadoras de la reduccion
de emisiones lo hacen indirectamente.
Desde la perspectiva de Arteche, con-
siderando los productos y servicios que
prestamos y su rol en la “construccidny
explotacion de sistemas de transmision
que transportan electricidad” (Activi-
dad 4.9), se podria interpretar que la
“manufactura” es una actividad explici-
tamente incluida en dicha actividad. En
esa linea se pronuncia la Comisiéon Eu-
ropea en la exposicion de motivos del

No elegible y no alineada

e Servicios de analisis,
consultoria e ingenieria
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Reglamento Delegado (UE) 2021/2139
de la CE de 4 de junio de 2021 mati-
zando que “La fabricacion de equipos
eléctricos para la generacion de electri-
cidad desemperfia un papel importante
en la modernizacion, la aceptacion y la
compensacién de fluctuaciones de la
electricidad suministrada por las fuen-
tes de energia renovables en las redes
eléctricas de la Unién, en la recarga
de vehiculos de cero emisiones y en la
implantacion de aplicaciones domeésti-
cas inteligentes y ecoldgicas. Al mismo
tiempo, la fabricacion de equipos eléc-
tricos para la generacion de electrici-
dad podria permitir el desarrollo del
concepto de vivienda inteligente con el
objetivo de seguir promoviendo el uso
de fuentes de energia renovables y la
buena gestion de equipos domésticos.
Por consiguiente, podria resultar nece-

sario complementar los criterios téc-
nicos de seleccion en la industria ma-
nufacturera y evaluar el potencial de la
fabricacion de material eléctrico para
realizar una contribucion sustancial a la
mitigacion del cambio climatico y a la
adaptacion al mismo”.

En base a esto, se espera que la taxo-
nomia amplie con el tiempo las activi-
dades consideradas sostenibles para
incluir, entre otras, la manufactura de
equipos eléctricos. La taxonomia es
un marco en evolucién y, como tal, re-
quiere que las empresas revisen la in-
formacion divulgada con regularidad
para garantizar que los informes estén
alineados con las expectativas de los
reguladores de la UE vy las partes inte-
resadas relevantes

2.8.4. METODOLOGIA

A partir de la informacién consolidada
del Grupo, y basdndonos en los crite-
rios corporativos de control de gestion
relativos a ingresos, CapEx y OpEXx, he-
mos identificado las partidas de estos
indicadores que corresponden a activi-
dades contempladas por la taxonomia.

Las transacciones entre empresas del
Grupo no se han considerado en los
calculos.

Durante todo el proceso, hemos te-
nido en cuenta las consideraciones
necesarias para evitar la doble conta-
bilidad:

2.8.5. CALCULO DE KPIS

Partiendo de la contabilidad analitica
del Grupo, hemos obtenido los tres
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e Conciliaciéon con la informacidén con-
table, lo que garantiza la adecuada
consideracion de eliminaciones y
ajustes realizados durante el proce-
so de consolidacion

» Uso de fuentes de informacién con-
sistentes entre si, lo que evita con-
siderar una misma partida en dos
indicadores distintos o dos veces
dentro de un mismo indicador

» Verificacion de la integridad y preci-
sion de los datos

KPIs relacionados con las actividades
consideradas elegibles y alineadas.

CALCULO DEL % DE VOLUMEN DE NEGOCIOS ELEGIBLE

El indicador clave referido al volu-
men de negocios se calcula como la
proporcion de ingresos de las activi-
dades elegibles (numerador) sobre
el total de ingresos del Grupo Arte-
che (denominador).

Dichos ingresos corresponden a
aquellos reconocidos con arreglo al
Real Decreto 1514/2007, de 20 de
noviembre, por el que se aprueba
el Plan General de Contabilidad, y
el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, por el que se aprueban
las normas para la formulacion de
cuentas anuales consolidadas y sus
modificaciones posteriores (incluido

el R.D. 602/2016) (Plan general con-
table - cuentas contables del grupo
70), una vez realizados los ajustes
de consolidacién correspondientes.
Por tanto, el denominador se corres-
ponde con el importe neto de la cifra
de negocios de las Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2022 del
Grupo Arteche.

Para el céalculo de la elegibilidad, el
numerador se corresponde con el
importe neto de la cifra de negocios
de los Cuentas Anuales Consolida-
das de las actividades que se han
considerado como elegibles en la
Taxonomia.
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Este indicador se obtiene como la pro-
porcidn de activos fijos invertidos por
las actividades que se han considera-
do elegibles(numerador) respecto al
total de activos que han sido adquiri-
dos en el ejercicio (denominador).

El numerador incluird la parte de las
inversiones en activos fijos incluidos
en el denominador que:

e Esté relacionado con activos o pro-
cesos que estén asociados a activi-
dades econdmicas elegibles;

¢ Forme parte de un plan para ampliar
las actividades econdmicas alineadas
con la taxonomia o para permitir que
actividades econdmicas elegibles se-
gun la taxonomia se alineen en el fu-
turo con la taxonomia («plan CapEx»);

* Esté relacionada con la compra de la
produccion obtenida a partir de ac-
tividades econdmicas alineadas con
la taxonomia y medidas individuales
gue posibiliten que las actividades
objetivo pasen a tener bajas emisio-
nes de carbono o den lugar a reduc-
ciones de los gases de efecto inver-
nadero, y siempre que esas medidas
se apliquen y estén operativas en un
plazo de dieciocho meses.

CALCULO DEL % DE OPEX ELEGIBLE

Este indicador se obtiene como la pro-
porcion de Opex de las actividades
que se han considerado elegibles/ali-
neadas (numerador) entre el total de
OpEx taxondmico (denominador).

El numerador incluira la parte de los
gastos operativos incluidos en el de-
nominador que:

e Esté relacionado con activos o pro-
cesos que estén asociados a activi-
dades econdmicas elegibles, inclui-
das formacion y otras necesidades
de adaptacién de los recursos hu-
manos, y costes directos no capita-
lizados que representan la investi-
gacion y el desarrollo;

* Forme parte de un plan para ampliar
las actividades econdmicas alinea-
das con la taxonomia o para per-

El denominador (Capex total) se ob-
tiene como las adiciones a los activos
tangibles e intangibles antes de produ-
cirse depreciaciones, amortizaciones,
revalorizaciones y deterioros de valor
con exclusion de los cambios de valor
razonable. Asimismo, incluye aquellas
adiciones resultantes de las combina-
ciones de negocios. Asi pues, se co-
rresponden con costes capitalizados
en activos tangibles e intangibles con
arreglo al plan general contable (NRV
2, 5y 19). Por tanto, el denominador
se corresponde con la totalidad de
las adiciones en coste en el ejercicio
2022 del inmovilizado material y del
inmovilizado intangible, reflejado en
el movimiento del inmovilizado de las
Cuentas Anuales Consolidadas.

Para el calculo de la elegibilidad, el
numerador se corresponde con el im-
porte de las altas en coste en el inmo-
vilizado material y en el inmovilizado
intangible de las actividades que se
han considerado como elegibles en la
Taxonomia, asi como ciertas altas de
inmovilizado realizadas para posibili-
tar que las actividades objetivo reduz-
can sus emisiones de carbono.

mitir que actividades econdmicas
elegibles segun la taxonomia se ali-
neen en el futuro con la taxonomia
(«plan CapEx»);

* Esté relacionada con la compra de la
produccion obtenida a partir de ac-
tividades econdmicas alineadas con
la taxonomia y medidas individuales
que posibiliten que las actividades
objetivo pasen a tener bajas emisio-
nes de carbono o den lugar a reduc-
ciones de los gases de efecto inver-
nadero, y siempre que esas medidas
se apliquen y estén operativas en un
plazo de dieciocho meses.

Dicho denominador acota el total de
gastos operativos a los costes direc-
tos no capitalizados que se relacio-
nan con la investigacion y el desa-
rrollo, las medidas de renovacidn de

edificios, los arrendamientos a corto
plazo, el mantenimiento y las repara-
ciones, asi como otros gastos direc-
tos relacionados con el mantenimien-
to diario de activos del inmovilizado
material por la empresa o un tercero
a quien se subcontraten actividades
y gque son necesarios para garantizar
el funcionamiento continuado y efi-
caz de dichos activos. Por tanto, el
denominador se corresponde con las
cuentas de gastos operativos conso-
lidados del ejercicio 2022 asociados
a gastos de |+D, arrendamientos a
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corto plazo, y reparaciones y conser-
vacion, principalmente, Asi pues, se
corresponden con los citados costes
incluidos en el epigrafe “Servicios ex-
teriores” de la cuenta de resultados
consolidada.

Para el calculo de la elegibilidad, el
numerador se corresponde con los
gastos de I1+D, arrendamientos a cor-
to plazo, y reparaciones y conserva-
cidén asociados a las actividades que
se han considerado como elegibles
en la Taxonomia.

CALCULO DE LOS KPIS ALINEADOS

Para calcular los porcentajes de alinea-
miento se parte del cdlculo de elegi-
bilidad, tomando el mismo denomina-
dor, pero incluyendo en el numerador
exclusivamente las cifras de ingresos,
inversiones o gastos, segun aplique,

En 2022, el indicador de Volumen de
Negocios muestra un 11,1% de elegi-
bilidad y alineamiento, el indicador
de OpEx asciende a 7,7% de elegi-
bilidad y alineamiento y el indicador
de CapEx asciende a 17,5% de ele-
gibilidad y alineamiento. En 2021, el
KPI Volumen de Negocios ascendid
a un 12,1% de elegibilidad, el OpEx
al 6,6% de elegibilidad y el CapEx al
20,5% de elegibilidad.

correspondientes a las actividades ele-
gibles que cumplen con los criterios de
alineamiento establecidos por la nor-
mativa (no causa un prejuicio significa-
tivo sobre los otros objetivos y cumple
el minimo de garantias sociales.

Sin embargo, se llama la atencidon
de que si la “manufactura” de equi-
pos eléctricos, actividad principal del
Grupo Arteche, se considerara literal-
mente como una actividad incluida
en la actividad “construccion y explo-
tacién de energia eléctrica” como lo
es su “instalacion”, los KPIs ascende-
rian a 99,9%, 100% y 99,5% de cifra
de negocios, CapEx y OpEx en 2022,
respectivamente, tanto en elegibili-
dad como en alineamiento.
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CIFRA DE NEGOCIOS

Actividades
econdémicas

Codigos

Volumen de

negocios

absoluto

(miles de
euros)

Proporcion
del volumen
de negocios

Mitigacion | Adaptacion | Recursos
del cambio
climatico

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Al. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Criterios de contribucion sustancial

al cambio
climatico

hidricos y
marinos

Economia
circular

Contaminacion

Biodiversidad
y ecosistemas
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Criterios de ausencia de perjuicio significativo
(“No causa un perjuicio significativo™)

Proporcion
del volumen | del volumen
de negocios | de negocios
que se
ajustaala
taxonomia,
ano 2022

Mitigacion | Adaptacion | Recursos
del cambio | al cambio | hidricos y
climatico climatico marinos

Biodiversidad | Garantias
y ecosistemas | minimas

Economia

eiraulEr Contaminacion

Proporcion

Categoria

Categoria 9
== («actividad
(actividad e

facilitadora) transicion»)

que se
ajusta a la

taxonomia,
afo 2021

Transporte y
distribucion de
electricidad

4.9

38.466

11,1%

100%

0%

n/a

n/a

n/a

n/a

1,1%

n/a F -

Volumen de negocios
de actividades
medioambientalmente
sostenibles (que

se ajustan a la
taxonomia) (A.1)

38.466

1,1%

100%

0%

n/a

n/a

n/a

n/a

11,1%

A.2. Actividades elegibles segu

n/a

0,0%

Volumen de negocios
de actividades
elegibles segun la
taxonomia pero no
medioambientalmente
sostenibles
(actividades que

no se ajustan a la
taxonomia) (A.2)

0,0%

Total (A1+ A.2)

38.466

1M,1%

B. ACTIVIDADES NO

ELEGIB

Volumen de negocios
de actividades no

. B - 307.437 88,9%
elegibles segun la
taxonomia (B)
Total (A + B) - 345.903 100%

LES SEGUN LA TAXONOMIA

n la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

0,0%

n/a - -

1M,1%
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Actividades
econdémicas

Codigos

CapEx
absoluto
(miles de

euros)

Proporcion
de CapEx

Criterios de contribucion sustancial

Mitigacion | Adaptacion | Recursos

del cambio
climatico

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Al. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

al cambio
climatico

hidricos y
marinos

Economia
circular

Contaminacion

Biodiversidad
y ecosistemas

2. LA SOSTENIBILIDAD, EJE TRANSVERSAL DE NUESTRA ACTIVIDAD

Criterios de ausencia de perjuicio significativo
(“No causa un perjuicio significativo™)

Mitigacion | Adaptacion | Recursos

del cambio
climatico

al cambio
climatico

hidricos y
marinos

Economia
circular

Contaminacion

Biodiversidad | Garantias
y ecosistemas | minimas

Proporcion
del volumen
de negocios
que se
ajustaala
taxonomia,
ano 2022

Proporcion
del volumen
de negocios
que se
ajusta ala
taxonomia,
afo 2021

Categoria

Categoria =5
== («actividad
(actividad e

facilitadora) transicién»)

Transporte y
distribucion de
electricidad

4.9

1.848

17,5%

100%

0%

n/a

n/a

n/a

n/a

17,5%

n/a

CapEx de actividades
medioambientalmente
sostenibles (que

se ajustan a la
taxonomia) (A.1)

1.848

17,5%

100%

0%

n/a

n/a

n/a

n/a

17,5%

A.2. Actividades elegibles segu

n/a

0,0%

CapEx de actividades
elegibles segun la
taxonomia pero no
medioambientalmente
sostenibles
(actividades que

no se ajustan ala
taxonomia) (A.2)

0,0%

Total (A1+ A.2)

1.848

17,5%

B. ACTIVIDADES NO

ELEGIB

CapEx de actividades

no elegibles segun la - 8.696 82,5%
taxonomia (B)
Total (A + B) - 10.544 100%

LES SEGUN LA TAXONOMIA

n la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

0,0%

n/a

17,5%
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Actividades
econdémicas

Codigos

OpEx
absoluto

(miles de

euros)

Proporcion
de OpEx

Mitigacion | Adaptacion | Recursos
del cambio
climatico

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Al. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Criterios de contribucion sustancial

al cambio
climatico

hidricos y
marinos

Economia
circular

Contaminacion

Biodiversidad

y ecosistemas

del cambio

2. LA SOSTENIBILIDAD, EJE TRANSVERSAL DE NUESTRA ACTIVIDAD

Criterios de ausencia de perjuicio significativo

(“No causa un perjuicio significativo™)

Mitigacion | Adaptacion | Recursos
al cambio
climatico climatico marinos

hidricos y

Economia
circular

Contaminacion

Biodiversidad | Garantias
y ecosistemas | minimas

Proporcion
del volumen
de negocios
que se
ajustaala
taxonomia,
ano 2022

Proporcion
del volumen
de negocios

que se
ajusta a la
taxonomia,
afo 2021

Categoria

Categoria 9
== («actividad
(actividad e

facilitadora) transicion»)

Transporte y
distribucion de
electricidad

4.9

910

77%

100%

0%

n/a

n/a

n/a

n/a

77%

n/a

OpEXx de actividades
medioambientalmente
sostenibles (que

se ajustan a la
taxonomia) (A.1)

910

77%

100%

0%

n/a

n/a

n/a

n/a

77%

A.2. Actividades elegibles segu

n/a

0,0%

OpEXx de actividades
elegibles segun la
taxonomia pero no
medioambientalmente
sostenibles
(actividades que

no se ajustan ala
taxonomia) (A.2)

0,0%

Total (A1+ A.2)

1.848

7,7%

B. ACTIVIDADES NO

ELEGIB

OpEXx de actividades

no elegibles segun la - 10.980 92,3%
taxonomia (B)
Total (A + B) - 11.890 100%

LES SEGUN LA TAXONOMIA

n la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

0,0%

n/a

7,7%
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2.9

TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL

DISCLOSURES (TCFD) Y RIESGOS CLIMATICOS

Si bien en el sistema de evalua-
cion de riesgos del Grupo Arte-
che se han considerado los ries-
gos de cambio climatico desde
que se comenzdo a impulsar, no ha
sido hasta el ejercicio 2022 que
se han incluido estos riesgos de
acuerdo a un estandar especifico.

Impulsado por el Consejo de Admi-
nistracion y la Comisiéon de Audito-
ria y Cumplimiento, en 2022 hemos
comenzado un proyecto de incorpo-
racion progresiva de las recomenda-
ciones del Task Force on Climate-re-
lated financial disclosures (TCFD) en
el proceso de evaluacion.

RIESGOS, OPORTUNIDADES E IMPACTO FINANCIERO RELACIONADOS

RIESGOS DE
TRANSICION

POLITICOS Y JURIDICOS
TECNOLOGICOS

DE MERCADO
REPUTACIONALES

RIESGOS
FiSICOS

GRAVES
CRONICOS

OPORTUNIDADES

EFICIENCIA DE RECURSOS

FUENTE ENERGETICA

RIESGOS OPORTUNIDADES

PRODUCTOS/SERVICIOS
MERCADOS
RESILIENCIA

PLANIFICACION ESTRATEGICA

GESTION DE RIESGOS

IMPACTO FINANCIERO

REPORTE DE ESTADO DE
INGRESOS FLUJO DE
EFECTIVO

BALANCE
GENERAL

Este proyecto contempla realizar una
primera evaluacidon de riesgos clima-
ticos fisicos, resultado de los efectos
del cambio climatico sobre la activi-
dad de cada planta para el ejercicio
2022, y los riesgos climaticos de tran-
sicion, resultado de los impactos de
una transicién hacia una economia de
bajo carbono en el ejercicio 2023.

Para realizar este analisis de largo pla-
zo se ha aplicado una metodologia se-
micuantitativa y se han considerado
los escenarios de calentamiento global
descritos por el Panel Interguberna-
mental del Cambio Climatico (IPCC)
RCP 8.5y RCP 4.5, con el alcance tem-
poral 2050. Para cada tipo riesgo se
identificaron las posibles fuentes del
mismo, valorando su probabilidad de
ocurrencia en un escenario de subida
de temperatura de dos grados, el po-
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sible impacto en el negocio y el marco
de tiempo para su realizacion:

» Riesgos fisicos agudos: que surgen
de eventos puntuales extremos como
tormentas, inundaciones, incendios u
olas de calor.

Riesgos fisicos croénicos: debidos
al calentamiento global, como subi-
da del nivel del mar, reduccion de la
disponibilidad de agua, pérdida de la
biodiversidad y cambios en la pro-
ductividad de la tierra y el suelo.

Para la evaluacién del impacto fi-
nanciero se han considerado factu-
racion, produccion, EBITDA y capex.

En el ejercicio 2023, seguiremos en
la implantaciéon de TCFD para los
riesgos de transicion.
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3. BUEN GOBIERNGO,

N DE RIESGOS

ASUNTO MATERIAL

ODS RELACIONADO

Buen gobierno y
gestion de riesgos

TRABAJO DEGENTE 1 PAZ, JUSTICIA
Y CRECIMIENTO EINSTITUCIONES

ECONOMICO SOLIDAS
w2

Etica y transparencia

Y CRECIMIENTO EINSTITUCIONES
ECONOMICO SOLIDAS
Wi

Gestion del entorno
legal
y regulatorio

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

3.1.

SISTEMA DE GOBIERNO

CORPORATIVO

2-6, 2-23, 2-9, 2-18

En Arteche nos hemos dotado de
un sistema de gobierno corporativo
orientado a garantizar la sostenibi-
lidad a largo plazo de la empresa,
aportar confianza y generar valor a
nuestros grupos de interés. Este mo-
delo, inspirado en principios éticos y
comprometido con la transparencia,
se construye en torno a un marco
normativo propio, que regula y con-
trola la actuacién de sus Organos de
Gobierno, establece los mecanismos

para mitigar eventuales riesgos y en-
marca las relaciones con sus grupos
de interés.

Asi, los pilares de nuestro sistema
de gobierno corporativo son, prin-
cipalmente, los Estatutos Sociales,
los Reglamentos de los dérganos de
gobierno, la misidén, visién y valores
del Grupo, el Cédigo Etico, el Modelo
de Prevencion de Delitos y el Modelo
Integrado de Gestion.
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SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO DEL GRUPO ARTECHE

REGULACION GENERAL
DE LA ACTIVIDAD DEL
GRUPO

Accionistas
ESTATUTOS

Estatutos sociales

REGULACION DE

LAS FUNCIONES Y

COMPETENCIAS DE
LOS ORGANOS DE
ADMINISTRACION

REGLAMENTOS

Reglamento Consejo

Reglamento Comision de Auditoria y
Cumplimiento

Reglamento Comisién de
Nombramientos y Retribuciones
Reglamento Interno de Conducta en
Mercados de Valores

DIRECTRICES GENERALES
PARA CONSECUCION DE
OBJETIVOS

Misién/Vision/Valores

Codigo ético

Norma Basica de Auditoria Interna

Politica de control y gestidn de riesgos
Politica de comunicacidn con accionistas e
inversores e informacioén eco-fin

Politica de sostenibilidad

Politica de personas

POLITICAS
ESPECIFICAS QUE
DESARROLLAN LAS
CORPORATIVAS

POLITICAS DE |
ALTA DIRECCION

»

ireccion

Modelo integrado gestion
Modelo prevencién delitos

¢ Politicas de compliance

* Politicas de sistemas

¢ Politicas de I+D

¢ Politicas de precios de trasferencia
¢ Politica de proteccion de datos

e Politica de compras

(D)

NORMAS,

PROCEDIMIENTOS

PROCEDIMIENTOS Y
PROTOCOLOS QUE
DESARROLLAN
POLITICAS

¢ Procedimientos del Modelo
integrado de gestion

GOBIERN

ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO

El seguimiento continuado de este
Sistema, competencia de todos los
organos de gobierno en sus ambitos
de actuacioén, expresamente recogido
en el Reglamento de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones, su-
pone un requisito mas para la mejora
del gobierno del Grupo y en el favore-
cimiento de una cultura ética, aspec-
tos clave en la sostenibilidad de nues-
tro modelo de negocio.

La Hoja de Ruta de Gobierno Corpo-
rativo aprobada por el Consejo de
Administracion en 2021, fruto de un
diagnodstico de mejores practicas de
gobierno corporativo y leyes aplicadas
a sociedades cotizadas realizado por
el Grupo, fija un calendario de implan-
tacion de recomendaciones en mate-
rias como composicion del consejo y
comisiones, diversidad en el consejo,
funcionamiento del consejo, control
interno y riesgos o politicas.

En 2021, con motivo de la salida a co-
tizacion al BME Growth, adaptamos
nuestro sistema de gobierno corpo-
rativo al nuevo entorno regulatorio vy
a las mejores practicas en materias
como composicion de comisiones del
consejo, actualizacion de reglamentos
de Consejo y comisiones, aprobacion
de politicas corporativas.

En el ejercicio 2022, hemos comen-
zado nuevas iniciativas para mejorar
el gobierno y el control de riesgos:

* Proyecto plurianual de implantacidén
del Sistema de Control Interno de la
Informacioén Financiera (SCIIF)

e Proyecto plurianual de evaluacion de
riesgos de cambio climatico, siguien-
do las recomendaciones del Task For-
ce on Climate-related Financial Dis-
closures (TCFD) (Ver apartado 2.9)

* Gap analisis de la ISO 37001 de com-
pliance, con excelentes resultados

e Procedimiento interno para las ope-
raciones vinculadas, aprobado por el
Consejo de Administracion

Y también hemos continuado con la
ténica de ejercicios anteriores:

e Autoevaluacion anual del desempe-
Ao del Consejo de Administracion y
de todas las comisiones delegadas

* Despliegue del sistema de gestion de
riesgos a las regiones

e Actualizacion de la matriz de com-
petencias y conocimientos del Con-
sejo, por parte de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones

¢ Seguimiento de la hoja de ruta de
gobierno corporativo aprobada por
el Consejo en 2021

A Y GESTION DE RIESGOS




artehe

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA E INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2022

3.2

GOBERNANZA

3.2.1. MODELO DE RELACION CON ACCIONISTAS

GRI: 2-1, 2-6

Desde el 11 de junio de 2021, las accio-
nes de Arteche Lantegi Elkartea, S.A,,
matriz del Grupo Arteche, cotizan en
en el segmento de negociacion BME
Growth de BME MTF Equity (sistema
multilateral de negociacién).

COMPOSICION ACCIONARIAL DE ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.

arteche

Al 31 de diciembre de 2022, la rela-
cion de accionistas con posicion, di-
recta o indirecta, igual o superior al
5% en Arteche Lantegi Elkartea, S.A.
son los siguientes:

Ziskua Ber, S.L.

ECN Cable Group

Basque Fondo de Capital
Riesgo

Onchena S.L.

Free-float

Nuestro modelo de relacidén con ac-
cionistas se desarrolla en base a la
Politica de comunicacion con ac-
cionistas e inversores e informacion
econdomico-financiera y el Reglamen-
to interno de conducta en materias
relacionadas los mercados de valo-
res, ambos documentos aprobados
por el Consejo de Administracion.

La Politica de comunicacién con ac-
cionistas